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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลดอนเจดีย ์
อ าเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี 

 
ส่วนที่ 1 

หลักการและเหตุผล 
 
1.  หลักการและเหตุผล 
  1.1  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุพรรณบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 4 การพัฒนา
พนักงานเทศบาล ข้อ 288 - 326  ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ เป็น
พนักงานเทศบาล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและ 
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการที่ดี โดยการพัฒนาพนักงานเทศบาลต้องก าหนดให้ผู้ได้รับการบรรจุ เข้า
รับราชการเป็นพนักงานเทศบาลทุกคนให้ได้รับการพัฒนาและต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ 
ก.ท. ก าหนด เช่น หลักและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุข แนวทางปฏิบัติงานเพ่ือเป็นพนักงานทั่วไป ความรู้พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการส าหรับพนักงานบรรจุใหม่ และการพัฒนา เกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ หาก
เทศบาลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนา ของแต่ละเทศบาลก็ให้
กระท าได้ ทั้งนี้ เทศบาลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่ ก.ท. ก าหนดเป็น หลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติม
หลักสูตรตามความจ าเป็นที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป การพัฒนาพนักงานเทศบาล
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยการ
ปฐมนิเทศ การพัฒนาในระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ราชการ การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา การฝึกภาคสนาม การ
พัฒนาเฉพาะด้าน  การพัฒนานี้อาจกระท าได้โดยส านักงาน ก.ท. ส านักงาน ก.ท.จ. เทศบาลต้นสังกัด หรือ
ส านักงาน ก.ท. ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือเทศบาลต้นสังกัดร่วมกับส านักงาน ก.ท.จ.หรือ เทศบาลต้นสังกัด
ร่วมกับส่วนราชการอ่ืน 
  1.2  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุพรรณบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 4 การพัฒนา
พนักงานเทศบาล ข้อ 299  ให้เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล   เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานเทศบาลที่ คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด  โดยให้ก าหนดเป็นแผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาลมีระยะเวลา 3 ปี  ตามรอบของแผนอัตราก าลังของพนักงานเทศบาลนั้น 
  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  เทศบาลต าบลดอนเจดีย์  จึงได้ส ารวจข้อมูลสภาพปัญหา 
และความต้องการของพนักงานแต่ละส่วนราชการว่าขาดความรู้ด้านใด รวมถึงการศึกษาวิเคราะห์ถึงความ
จ าเป็นที่จะต้องพัฒนาพนักงานเทศบาลต าแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่ง ตามที่ก าหนด
ในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังของเทศบาล  ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการ
ปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร และด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลขึ้น 
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ส่วนที่ 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 
1.  วัตถุประสงค์ 
  - เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาลได้เรียนรู้แบบแผนของ
ทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็น
ข้าราชการที่ดี ตามหลักสูตรที่ ก.ท.ก าหนด 
  - เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงาน
จ้าง  
  - เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
  - เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่
ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  - เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารงต าแหน่ง 
ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 
  - เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล มีความสามารถในการบริหารงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
2.  เป้าหมายการพัฒนา 
  - พนักงานเทศบาลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาลเข้าใจแบบ
แผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
  - เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  - เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้องลดปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึด
ประโยชน์ของส่วนรวม 
  - เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับที่
สูงขึ้น 
  - เพ่ือให้การประสานการท างานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 
  - เพ่ือพัฒนาส่งเสริมความรู้ ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและสมาชิกสภา
เทศบาล 
  - พนักงานเทศบาลต้องได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่งภายในรอบระยะเวลา 3 ปีของ
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
  เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ อันประกอบด้วย ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภา
ท้องถิ่น พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาเพ่ิมความรู้ ทักษะ คุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
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  เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้มาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 
3.  การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
จุดแข็ง (Strengths) 
๑. มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
    ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
    ต่อเหตุการณ์ 
๒. มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
    ปฏิบัต ิ
๓. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้ 
    ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔. มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕. ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้าน 
    วิชาการและด้านพัฒนาบุคลากร 

จุดอ่อน  (Weaknesses) 
๑. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่าง 
    ภาคส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่ง 
    กันและกัน 
๒. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบ 
    และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓. เจ้าหน้าทีม่ีความตระหนักในหน้าที่และความ 
    รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
    รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
    ขวัญและก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและ 
    เจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ 
    ปฏิบัติงาน 

โอกาส (Opportunities) 
๑. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒. กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการปกครอง 
    ท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
    ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๓. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔. ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 
     องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ภัยคุกคาม(Threats) 
๑. ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒. กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
    คุณภาพชีวิตของประชาชน 
 

 
4.  ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
 1. ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
 2. ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
 3. บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
 4. พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
 5. พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
 6. วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
 7. พัฒนาการกระจายอ านาจ 
 8. พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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5.  วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 
วิสัยทัศน์ 
 เทศบาลต าบลดอนเจดีย์เป็นเมืองน่าอยู่  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี   
 มุ่งเน้นการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  ส่งเสริมการศึกษา  การกีฬา  
 พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว เสริมสร้างชุมชนเข้มแข็ง ร่วมแรงรักษาสิ่งแวดล้อม 
 
พันธกิจ 
 1. พัฒนาเมือง พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้สวยงาม รักษาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติให้ยั่งยืน  
 2. พัฒนาเมืองให้น่าอยู่ ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 3. จัดระบบการศึกษาระดับปฐมวัยอย่างมีคุณภาพ สนับสนุนการศึกษาระดับประถมศึกษา ส่งเสริม
การกีฬาและออกก าลังกาย สืบสานงานประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 4. เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 5. เทศบาลต าบลดอนเจดีย์เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 6. สร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย แก้ไขปัญหา              
ยาเสพติด 
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ 
 1. การพัฒนาเมือง แหล่งท่องเที่ยว และการรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
 2. พัฒนาคุณภาพชีวิต และพัฒนาเมืองน่าอยู่ 
 3. ส่งเสริม พัฒนาการศึกษา การกีฬา ประเพณีและวัฒนธรรม 
 4. พัฒนาด้านเศรษฐกิจ และเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนและสังคม 
 5. การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 6. เสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 
เป้าประสงค์ 

1. มีโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสาธารณูปโภคที่ได้มาตรฐาน ทัศนียภาพในแหล่งท่องเที่ยวสวยงาม 
น่ามอง และอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี โดยรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้ยั่งยืน 

2. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีในทุกด้าน ในชุมชนน่าอยู่ สิ่งแวดล้อมปลอดภัย 
3. พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ ผ่านการรับรองมาตรฐานขั้นพื้นฐาน 
4. สนับสนุนการศึกษาในระดับประถมศึกษา 
5. ส่งเสริม ฟื้นฟู ประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
6. ส่งเสริมให้ประชาชนมีกิจกรรมเกี่ยวกับการออกก าลังกายทุกกลุ่มเป้าหมาย 
7. ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนของตนเองและร่วมพัฒนาท้องถิ่น 
8. มีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
9. พัฒนาระบบการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ส่งเสริมและสนับสนุนการแก้ปัญหายาเสพติดใน

ชุมชน 
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จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ของเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ 
 
 วิสัยทัศน์ 
  เทศบาลต าบลดอนเจดีย์เป็นเมืองน่าอยู่  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี   
  มุ่งเน้นการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  ส่งเสริมการศึกษา  การกีฬา  
  พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว เสริมสร้างชุมชนเข้มแข็ง ร่วมแรงรักษาสิ่งแวดล้อม 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ธรรมาภิบาล 
น าการบริหาร 

อยู่ใน
สิ่งแวดล้อม 
ที่ปลอดภัย 

ชุมชนเข้มแข็ง
สังคมน่าอยู่ 

ประชาชนมี
คุณภาพชีวิตที่ดี 

 เทศบาลต าบล
ดอนเจดีย์ 

เป็นเมืองน่าอยู่ 
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ส่วนที่ 3 
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 

 
1. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุพรรณบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล พนักงานเทศบาลแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร 
ดังนี้ 
  (1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
  (4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม   
  โดยการพัฒนาพนักงานเทศบาลนั้น ต้องพัฒนาทั้ง 5 ด้าน ดังนี้ 
  - ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล  สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น 
  - ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานช่าง เป็นต้น 
  - ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
  - ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เช่น  มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย 
การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
  - ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม  ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลดอนเจดีย์  จึงได้ก าหนดหลักสูตร
พัฒนาบุคลากร ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่ง ระดับต าแหน่ง ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2561 - 
2563) ดังนี้ 

1. หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่นหรือหลักสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 
2. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไปหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
3. หลักสูตรนักบริหารงานคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
4. หลักสูตรนักบริหารงานช่างหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
5. หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุขหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
6. หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
7. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
8. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
9. หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียนและบัตรหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
10. หลักสูตรนิติกรหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกีย่วข้อง 
11. หลักสูตรนักพัฒนาการท่องเที่ยวหรือหลักสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 
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12. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
13. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
14. หลักสูตรเจ้าพนักงานเทศกิจหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
15. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 
16. หลักสูตรนักวิชาการคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
17. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
18. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
19. หลักสูตรนายช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 
20. หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
21. หลักสูตรนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
22. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
23. หลักสูตรพนักงานส่วนท้องถิ่นที่บรรจุใหม่หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
24. หลักสูตรพนักงานดับเพลิงหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
25. หลักสูตรฝึกอบรมคอมพิวเตอร์หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
26. หลักสูตร ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างที่เกี่ยวข้องกับทุกต าแหน่ง 
27. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
28. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
29. โครงการส่งเสริมความรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรมแก่บุคลากรของเทศบาล 
30. โครงการฝึกอบรมการด าเนินการทางวินัยหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
31. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เทศบาลต าบลดอนเจดยี ์| แผนพฒันาพนักงานเทศบาล (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563) - 8 - 
 

 
ส่วนที่ 4 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
 
1. วิธีการพัฒนา 
  เทศบาลได้ก าหนดวิธีการพัฒนาโดยเทศบาลจะด าเนินการเอง หรืออาจมอบหมายส านักงาน 
ก.ท.จ หรือผู้ที่เหมาะสมด าเนินการ หรือด าเนินการร่วมกับส านักงาน ก.ท.จ. ส่วนราชการ หรือหน่วยงานอ่ืน 
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธี ตามความจ าเป็น ความเหมาะสม ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศ  
2. การฝึกอบรม  
3. การศึกษา หรือดูงาน 
4. การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
5. การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

  เทศบาลต าบลดอนเจดีย์ได้ก าหนดระยะเวลาด าเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาลให้เหมาะสม
กับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  
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