
 

 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

 

 

 

เทศบาลตำบลดอนเจดยี 

อำเภอดอนเจดีย  จังหวดัสุพรรณบรุ ี



 
2 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตำบลดอนเจดีย 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

สารบัญ 
 

เรื่อง                    หนา 
 
สวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค          ๒ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร     ๓ 

สวนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร        ๔ 
 ๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน        ๔ 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะดำเนินการ    ๖ 
 ๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร       ๖ 

  ๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม         ๗ 
  ๒.๕ โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป      ๙ 
  ๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ป ของเทศบาลตำบลดอนเจดีย     ๑๐ 

 ๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     ๑4 
 ๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ๑4 

สวนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        ๑5 
 ๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา          ๑5 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน    ๑5 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน     ๑6 

  ๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน    ๑8 
สวนท่ี ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร        19 

 ๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision)           19 
 ๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     19 
 ๔.๓ คานิยม          19 
 ๔.4 เปาประสงค         20 

  ๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร       20 
สวนท่ี ๕ แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลดอนเจดีย    21 

 ยุทธศาสตรท่ี 1  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ   21 
 ยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 22 
 ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 23 
 ยุทธศาสตรท่ี 4  เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรมฯ  24 

 



 
1 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตำบลดอนเจดีย 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และ            
พนักงานจาง ถือวาเปนหัวใจสำคัญในกระบวนการบริหารงานบุคคล เพื่อใหเทศบาลไดพัฒนาบุคลากรใหมี
ความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะตามมาตรฐานท่ีกำหนด การพัฒนาบุคลากรจึงเปนกลไกสำคัญท่ีจะ
สนับสนุนใหการบริหารงานของเทศบาลมีบุคลากรที่มีคุณภาพและมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร
ชาติ นโยบายของรัฐและนโยบายสำคัญของเทศบาล  

ที่ผานมาเทศบาลตำบลดอนเจดีย ไดมีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ในรอบปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 - 2569 ดังนั้น เทศบาลตำบลดอนเจดีย  จึงจัดทำแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2568 เพ่ือใหเปนไปตามระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของดังนี้ 

1) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา "ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงานในหนวยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล มีความซ่ือสัตย
สุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิด
สรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ มครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไมเปนธรรมของ
ผูบังคับบัญชา 

2) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
กำหนดใหสวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพื่อนำมาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

3) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ ่น เรื ่อง หลักเกณฑและเงื ่อนไขเกี ่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น กำหนดใหเทศบาลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการ เปนขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาท และหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง
เปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีดี โดยเทศบาลตองดำเนินการ
พัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่ ก.ท.จ. กำหนด และกำหนดใหเทศบาล จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นได
อยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาล นั้น 
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4) สถานการณการเปลี ่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิร ูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง โดยเฉพาะการเร งร ัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ              
การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ             
มาพัฒนาองคกร ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใช
และพัฒนาความรูที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับ
องคการไดอยางเหมาะสม 

เพื ่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวเทศบาลตำบลดอนเจดีย จึงไดจัดทำแผนการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล 
อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร เทศบาลตำบล
ดอนเจดีย อำเภอดอนเจดีย จังหวัดสุพรรณบุรี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชน
ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
1.2 วัตถุประสงค 

1) เพื่อใหเทศบาลตำบลดอนเจดียมีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลดอนเจดียเปนไปตาม
หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.ท. กำหนด 

2) เพ่ือใหเทศบาลตำบลดอนเจดีย มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรเทศบาลตำบลดอนเจดีย          
มีกรอบความรู ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด 

3)  เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบท
ท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

4) เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูทั ้งในดานพื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหนาที ่ ดานความรู ความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหารและ         
ดานคุณธรรมและจริยธรรม 

5) เพื่อใหเทศบาลตำบลดอนเจดีย สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรู
และการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
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1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ

พัฒนา พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหมีความ
สอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน 

2) ใหบุคลากรของเทศบาลตำบลดอนเจดีย ตองไดรับการพัฒนาความรู  ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร 
ไดแก ๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ๔) หลักสูตรดาน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหเทศบาลตำบลดอนเจดีย เปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
รวมกับ ก.ท. หรือ ก.ท.จ. หรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปน
และความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม         
การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ           
๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

4) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหเทศบาลตำบลดอนเจดีย ตองจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา 
เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5) การติดตามประเมินผล ใหเทศบาลตำบลดอนเจดียกำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นใหบรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซ่ึงมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 
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สวนที่ 2 การวิเคราะหสถานการณพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

2.1 ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เทศบาลตำบลดอนเจดีย วิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ  ออกเปน 7 ดาน โดย

พิจารณาจากพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และแกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน พระราชบัญญัติกำหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 และแกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน 
โดยพิจารณาใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ป 

(1) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 
(1) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา 
(2) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 
(3) การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
(4) การจัดใหมีและควบคุมตลาด และท่ีจอดรถ 
(5) การสาธารณูโภคและการกอสรางอ่ืนๆ 
(6) การสาธารณูปการ 
(7) การผังเมือง 
(8) การขนสงและการวิศวกรรมจราจร 
(9) การควบคุมอาคาร 

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 
(1) การรักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
(2) การปองกันและระงับโรคติดตอ 
(3) ใหราษฎรไดรับการศึกษาอบรม 
(4) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ 
(5) การจัดการศึกษา 
(6) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี เยาวชน คนชรา และ

ผูดอยโอกาส 
(7) การปรับปรุงแหลงชมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย 
(8) การจัดใหมีและบำรุงรักษาสถานท่ีพักผอนหยอนใจ 
(9) การสงเสริมการกีฬา 
(10) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
(11) การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
(12) การควบคุมการเลี้ยงสัตว 
(13) การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว 

(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เกี่ยวของ
ดังนี้ 

(1) การรักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน 
(2) ใหมีเครื่องใชในการดับเพลิง 
(3) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(4) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 
(5) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 
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(6) การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัย โรงมหรสพ และ
สาธารณสถานอ่ืนๆ 

(7) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
(8) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(9) การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจท่ี

เก่ียวของดังนี้ 
(1) การจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล 
(2) การพาณิชยและการสงเสริมการลงทุน 
(3) การสงเสริมการทองเท่ียว 

(5) ดานการบริหารจัดการและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดลอม มีภารกิจท่ี
เก่ียวของ ดังนี้ 

(1) การจัดการ การบำรุงรักษาและการใชประโยชนจากปาไม ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
(3) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย  
(4) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ 

(6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ ่น มีภารกิจท่ี
เก่ียวของดังนี้ 

(1) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน   
(2) การสงเสริมกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
(3) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนาและการสงเสริมวัฒนธรรม 

(7) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ และองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาเทศบาลและองคกรปกครองสวนทองถิ ่นอื ่นในการพัฒนาทองถ่ิน 
สนับสนุน หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน 

(2) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาเทศบาลและองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินอ่ืน 

(3) การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาองคกรปกครองสวนทองถิ่นและ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 

(4) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินอ่ืน 

(5) การบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการในสังกัดเทศบาล 
(6) กิจการอ่ืนใดท่ีเปนผลประโยชนของประชาชนในเทศบาล 
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2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 
จากภารกิจ อำนาจหนาท่ีของเทศบาลฯ  ตามขอ 2.1 เทศบาลตำบลดอนเจดีย จึงวิเคราะหและ

พิจารณาแลวเห็นวาภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลตำบลดอนเจดีย ตองดำเนินการ มีดังนี้ 
ภารกิจหลัก 
1. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  
2. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
3. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว 
ภารกิจรอง 
1. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
2. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 
3. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ และองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 
4. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 
2.3 การวิเคราะหความตองการพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลตำบลดอนเจดีย ไดสำรวจความตองการพัฒนาของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะหและสรุป
ความตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของ
บุคลากรเทศบาลตำบลดอนเจดีย ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร โดยคำนึงถึง
กรอบภารกิจหลักท่ีเทศบาลตำบลดอนเจดียกำหนดเปนสำคัญ ดังนี้ 

(1) ความตองการดานทักษะ 
1) ทักษะการบริหารโครงการ 
2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
3) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
4) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(2) ความตองการดานความรู 
1) ความรูเรื่องกฎหมาย 
2) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
3) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(3) ความตองการพัฒนางาน 
1) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
2) งานจัดทำงบประมาณ 
3) งานชาง 
4) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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2.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
เทศบาลตำบลดอนเจดีย ไดวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอกท่ีมีผลตอ

การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 ซึ่งชวยใหเทศบาลตำบลดอนเจดีย วิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส 
และอุปสรรคท่ีมีผลตอเทศบาลตำบลดอนเจดีย อันจะเปนประโยชนในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนา
งานของบุคลากร ดังนี้ 

(1) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในเทศบาลตำบลดอนเจดีย วามีปจจัย
ภายในองคกรใดที่เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนที่ควรนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินได และควรดำรงไวเพ่ือการเสริมสรางความเข็มแข็งของเทศบาลตำบลดอนเจดีย ดังนี้ 

1) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
2) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
3) มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
4) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
5) เจาหนาท่ีมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 

(2) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในเทศบาลตำบลดอนเจดีย วามีปจจัย
ภายในองคกรใดที่เปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยที่ควรปรับปรุงใหดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอเทศบาลตำบลดอนเจดีย ดังนี้ 

1) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
2) เจาหนาท่ียังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
3) เจาหนาท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 
4) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาท่ี 
5) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทำงาน 

(3) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกเทศบาลตำบลดอนเจดีย วามี
ปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบท่ีเปนประโยชน ท้ังทางตรงและทางออมตอการดำเนินการการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดและเทศบาลตำบลดอนเจดียสามารถสรางเปนโอกาส
หรือนำขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง 

1) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
2) กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตางๆ อยาง

ตอเนื่อง 
3) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตางๆ ที่จำเปน

ตอการปฏิบัติงานอยูเสมอ 
4) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
5) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตำบลดอนเจดีย 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(4) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกเทศบาลตำบลดอนเจดีย วามีปจจัย
ภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางออมในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินได และจำเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคาม
ของเทศบาลตำบลดอนเจดีย 

1) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 
2) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
3) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
4) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
5) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น ไมได           

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตำบลดอนเจดีย 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตำบลดอนเจดีย 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ป ของเทศบาลตำบลดอนเจดีย 
เทศบาลตำบลดอนเจดียไดวิเคราะหขอมูลอัตรากำลังของเทศบาลท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล 

ซึ ่งจะเปนเครื ่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2568 ซึ่งจะชวยใหเทศบาลวิเคราะหอัตรากำลังของเทศบาลที่มีผลตอเทศบาลตำบลดอน
เจดีย ทั ้งกรอบอัตรากำลังของเทศบาล การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน จำแนกตามประเภทตำแหนง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุ  
 

สวนราชการ กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

  

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล  1 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง)                 

สำนักปลัดเทศบาล (01)                 

พนักงานเทศบาล                 

หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 1 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)                 

หัวหนาฝายอำนวยการ 1 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)                 

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

นักจัดการงานทะเบียนและบัตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

นักพัฒนาการทองเท่ียว (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานเทศกิจ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจางตามภารกิจ                 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -   

พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจางท่ัวไป                 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 3 3 3 3 - - -   

พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -   
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตำบลดอนเจดีย 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
สวนราชการ กรอบ

อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

  

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองคลัง (04)                 

พนักงานเทศบาล                 

ผูอำนวยการกองคลัง  1 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)                 

หัวหนาฝายบริหารงานคลัง   1 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)                 

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจางท่ัวไป                 

คนงาน 1 1 1 1 - - -   

กองชาง (05)                 

พนักงานเทศบาล                 

ผูอำนวยการกองชาง 1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน)                 

หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน)                 

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

นายชางไฟฟา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 

พนักงานจางตามภารกิจ                 

คนสวน 2 2 2 2 - - -   

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจางท่ัวไป                 

คนงาน 2 2 2 2 - - -   
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตำบลดอนเจดีย 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
สวนราชการ กรอบ

อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

  

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  (06)                 

พนักงานเทศบาล                 

ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 1 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม ระดับกลาง)                 

หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสขุ 1 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม  ระดับตน)                 

นักวิชาการสุขาภิบาล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 

ลูกจางประจำ                 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 2 2 1 1 - -1 - วางใหยุบเลิก 

พนักงานจางตามภารกิจ                 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจางท่ัวไป                 

คนงาน 2 2 2 2 - - -   

กองการศึกษา  (08)                 

พนักงานเทศบาล                 

ผูอำนวยการกองการศึกษา  1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน)                 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลดอนเจดีย                 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - (กำหนดใหม) 

ครู (อันดับ คศ.2) 1 1 1 1 - - -   

ครู (อันดับ คศ.2) 1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 

ครูผูชวย (อันดับ ครผููชวย) 1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 

ครู (อันดับ คศ.2) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจางตามภารกิจ                 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจางท่ัวไป                 

ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -   

 



 
13 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตำบลดอนเจดีย 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
สวนราชการ กรอบ

อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

  

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

หนวยตรวจสอบภายใน (12)                 

พนักงานเทศบาล                 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 

รวม 58 59 58 58 +1 -1 -   
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตำบลดอนเจดีย 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
เทศบาลตำบลดอนเจดียไดวิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรใน

สังกัดเทศบาลที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะชวยใหเทศบาลวิเคราะหคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรของเทศบาลที่มีผลตอ
เทศบาลตำบลดอนเจดีย 
 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช.หรือ 
เทียบเทา 

ปวส.หรือ 
เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเทา 
รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถ่ิน 

- - 2 12 10 - 24 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 3 - - 3 

ลูกจางประจำ 1 - - - - - 1 
พนักงานจาง 12 2 - 6 - - 20 

รวม 13 2 2 21 10 - 48 
คิดเปนรอยละ 27.08 4.17 4.17 43.75 20.83 - 100.00 

 
2.8 สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

เทศบาลตำบลดอนเจดียไดวิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินของเทศบาล
ตำบลดอนเจดียที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนา
ตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคำนึงถึง
หลักความอาวุโส ความจำเปนที่จะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณของ
เทศบาลดวย 

 
บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

1) นักบริหารงานทองถ่ิน 1) นักบริหารงานท่ัวไป 
2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานชาง 
4) นักบริหารงาน

สาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 

5) นักบริหารงานการศึกษา 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 
3) นักจัดการงานทะเบียน

และบัตร 
4) นิติกร 
5) นักพัฒนาการทองเท่ียว 
6) นักพัฒนาชุมชน 
7) นักวิชาการเงินและบัญชี 
8) นักวิชาการสุขาภิบาล 
9) นักวิชาการศึกษา 
10) นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 

1) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงานเทศกิจ 
3) เจาพนักงานพัสด ุ
4) เจาพนักงานจัดเก็บ

รายได 
5) นายชางโยธา 
6) นายชางไฟฟา 
7) เจาพนักงานสาธารณสุข 

 
สายงานบริหารสถานศึกษา สายงานการสอน 

1) ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
  

1) ครูผูชวย 
2) คร ู
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สวนที่ 3 หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลดอนเจดีย ไดพิจารณาและให
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ 
พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพ ทั้งทางดานการปฏิบัติงาน 
หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมและ
จริยธรรม ดังนี้ 
 
3.1 เปาหมายของการพัฒนา 

เทศบาลตำบลดอนเจดียกำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลดอนเจดีย        
ท้ังเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

1) เปาหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลดอนเจดีย จำนวน 48 ราย ประกอบดวย พนักงาน

เทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมให
ไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

2) เปาหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลดอนเจดีย ที่ไดเขารับการพัฒนา        

การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชนใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
3.2 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

เทศบาลตำบลดอนเจดีย กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานเทศบาล 
ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานเทศบาล แตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนา
อยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปน
พนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
พระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเปน
ตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จำเปนสำหรับการ
ปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความเขาใจใน
วิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นพัฒนาทักษะและองค
ความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจายอำนาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร
และการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอ
การเปลี่ยนแปลง 

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสรมิใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ีนรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมี
การประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

(1) การปฐมนิเทศ 
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ

หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ
ผู บริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีตอประชาชน สังคม
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให 
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

(2) การฝกอบรม 
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการ
ทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละ
คนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอื่นไดดี
ทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(3) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการ
ปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติ
จะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่ดำรงอยูตามที่ ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. 
กำหนด 

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวย
การสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำมา
ประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที่สำคัญของแตละ
บุคคลท้ังปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงานท้ังยังเปน
การเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ี
ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมองที่จะรับการ
เรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ และ
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องคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต 
และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษา
ดูงาน 

(4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนขอมูล
ความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ไดรับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปนกลุมเนน
การฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษา
คันควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 

(5) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ
(SKi) และทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ ้นไดในระยะยาวโดยผาน
กระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผู สอนงานและบุคลากรผู ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

2) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานนี้จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บ ุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดด วยตนเอง การฝกขณะปฏิบัต ิงานสามารถดำเนินการโดย
ผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทำงานสับเปลี่ยน
โอนยายเสื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะ
ปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอม
คูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทำงานแมวาจะ
เปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

3) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวาง 
พี่เลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือ     
มีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี่เลี้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นไดไมจำเปนตอง
เปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคำปรึกษา 
แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับคำแนะนำมีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

4) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนในการ
ทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากรมีแนว
ทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปน
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ผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติเปนท่ีปรึกษาไดจากท้ัง
ภายในหรือภายนอกองคกร 

5) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
skill ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงานท่ีสูงข้ึน 
การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงาน
อ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

6) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยไม
จำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชอง
ทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยู
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

7) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนา
ตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวน
ราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได 
 
3.4 การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

เทศบาลตำบลดอนเจดีย ไดกำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรของเทศบาลตำบลดอนเจดีย 
ดังนี้ 

(1) ดานความรู ทั ่วไปในการปฏิบัติราซการ ไดแก ความรู ที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ของ
บุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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สวนที่ 4 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลดอนเจดีย ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 
4.1 วิสัยทัศน ( Vision) 

เทศบาลตำบลดอนเจดีย ไดจัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือเปนการ
กำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และ            
พนักงานจางของเทศบาลตำบลดอนเจดีย 

"บุคลากรเทศบาลตำบลดอนเจดียไดรับการพัฒนาสมรรถนะสอดคลองกับตำแหนง เปนผูมี
คุณธรรมจริยธรรม เพ่ือพัฒนาองคกรตามนโยบาย Thailand 4.0" 
 
4.2 พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เทศบาลตำบลดอนเจดีย จัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อใหการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศน
ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคของเทศบาลตำบลดอนเจดีย  ดังนี้ 

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลดอนเจดีย ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ ทักษะ
ท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลดอนเจดีย ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลดอนเจดีย ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม 

ในเทศบาลตำบลดอนเจดีย 
 
4.3 คานิยม 

เทศบาลตำบลดอนเจดีย จัดทำคานิยมของเทศบาลตำบลดอนเจดีย เพื่อใหพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมของเทศบาลตำบล
ดอนเจดีย 

"มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมภิบาล ใหบริการเพ่ือประชาชน" 
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4.4 เปาประสงค 
เทศบาลตำบลดอนเจดีย กำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบล          

ดอนเจดีย ๓ ป เพื่อพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ 
และพนักงานจาง ดังนี้ 

1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

2) องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา
ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมี
ความสุขในการทำงาน 

5) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
4.5 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลตำบลดอนเจดีย กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร 
๓ ป ของเทศบาลตำบลดอนเจดีย เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและ

การสรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 
 
 



สวนที่ 5 แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตําบลดอนเจดีย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568

ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ

บุคลากรทุกระดับมีความรู ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปนในการ

ปฏิบัติงานตามเกณฑที่กําหนด

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นบรรจุ

ใหม

รอยละของบุคลากรที่ผานหลักสูตร

ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถิ่นบรรจุใหม (รอยละ ๑๐๐)

1 20,000 1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 68

การฝกอบรม - กรมสงเสริม

การปกครองทองถิ่น

- สํานักงานสงเสริมการ

ปกครองทองถิ่นจังหวัด

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงาน

ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 

ไดแก

หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป

หลักสูตรนักบริหารงานคลัง

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล

หลักสูตรนักพัฒนาการทองเที่ยว

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี

หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล

หลักสูตรนักวิชาการศึกษา

หลักสูตรเจาพนักงานเทศกิจ

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ

รอยละของบุคลากรที่ผานการฝกอบรม

หลักสูตรตามสายงานหรือหลักสูตรอื่นที่

เกี่ยวของ

(รอยละ ๑๐๐)

2 80,000 1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 68

1) การฝกอบรม

2) การประชุม

3) การสัมมนา

- กรมสงเสริมการ

ปกครองทองถิ่น

- สํานักงานสงเสริมการ

ปกครองทองถิ่นจังหวัด

- สถาบันการศึกษา

ใหบริการวิชาการ

- หนวยงานราชการอื่น

3 100,000

งบประมาณ

(บาท)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

วิธีการพัฒนา

บุคลากร

หนวยงาน

ดําเนินงาน

รวม

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด
คาเปาหมาย

(คน)
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ยุทธศาสตรที่ 2  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

๑) บุคลากรทุกระดับ

มีความรูทักษะสมรรถนะที่เหมาะสมกับ

การปฏิบัติงานและพรอมรับการเปลี่ยนแปลง

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น

รอยละของบุคลากรที่

ผานการประเมินการทดสอบหลังการ

ฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

10 100,000 1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 68

1) การฝกอบรม

2) การประชุม

3) การสัมมนา

4) การฝกปฏิบัติ

- กรมสงเสริมการปกครอง

ทองถิ่น

- สํานักงานสงเสริมการ

ปกครองทองถิ่นจังหวัด

- สถาบันการศึกษาใหบริการ

วิชาการ

- หนวยงานราชการอื่น

๒) บุคลากรมีความรู ทักษะในการ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

1) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

เทศบาลตําบลดอนเจดีย

รอยละของบุคลากรที่

ผานการประเมินการทดสอบหลังการ

ฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

30 10,000 1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 68

1) การฝกอบรม

2) การประชุม

3) การสัมมนา

เทศบาลตําบลดอนเจดีย

๓) บุคลากรทุกระดับ มีความรูทักษะดาน

ดิจิทัล พัฒนานวัตกรรมในการปฏิบัติงาน

1) โครงการฝกอบรม

เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะดานดิจิทัลและ

การพัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล

รอยละของบุคลากรที่ผาน

การประเมินการทดสอบ

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)

10 20,000 1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 68

1) การฝกอบรม

2) การประชุม

3) การสัมมนา

4) การฝกปฏิบัติ

- กรมสงเสริมการปกครอง

ทองถิ่น

- สํานักงานสงเสริมการ

ปกครองทองถิ่นจังหวัด

- สถาบันการศึกษาใหบริการ

วิชาการ

- หนวยงานราชการอื่น

50 130,000

หนวยงาน

ดําเนินงาน

ระยะเวลา

ดําเนินการ

รวม

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด
คาเปาหมาย

(คน)

งบประมาณ

(บาท)

วิธีการพัฒนา

บุคลากร
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ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการการ

บริหารงานบุคคลขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น

รอยละของบุคลากรที่

ผานการประเมินการทดสอบหลังการ

ฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

2 10,000 1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 68

1) การฝกอบรม

2) การประชุม

3) การสัมมนา

4) การฝกปฏิบัติ

- กรมสงเสริมการปกครอง

ทองถิ่น

- สํานักงานสงเสริมการ

ปกครองทองถิ่นจังหวัด

- สถาบันการศึกษาใหบริการ

วิชาการ

- หนวยงานราชการอื่น

๒) การสงเสริมการเรียนรูดวยตนเองผาน

สื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning)

รอยละของบุคลากรที่ผาน

การเรียนรูดวยตนเอง 

(รอยละ ๘๐)

40 ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 68

1) การฝกอบรม - กรมสงเสริมการปกครอง

ทองถิ่น

- สํานักงานสงเสริมการ

ปกครองทองถิ่นจังหวัด

- สถาบันการศึกษาใหบริการ

วิชาการ

- หนวยงานราชการอื่น

๒) สวนราชการมีการจัดการความรูของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น

๑) การสงเสริมการจัดการความรูของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น

จํานวนสวนราชการ

มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานและคูมือการ

ใหบริการประชาชน (๑ คูมือ/สวนราชการ)

3 ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 68

1) การฝกอบรม

2) การประชุม

เทศบาลตําบลดอนเจดีย

45 10,000รวม

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบสามารถ

ดําเนินการบริหารงานบุคคลไดอยางมี

ประสิทธิภาพ

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด
คาเปาหมาย

(คน)

งบประมาณ

(บาท)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

วิธีการพัฒนา

บุคลากร

หนวยงาน

ดําเนินงาน
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ยุทธศาสตรที่ 4  เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร

1) โครงการสงเสริมความรูดานคุณธรรม

จริยธรรมแกบุคลากรเทศบาลตําบล

ดอนเจดีย

รอยละของบุคลากรที่

ผานการประเมินการทดสอบหลังการ

ฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

30 5,000 1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 68

การฝกอบรม

การประชุมเชิงปฏิบัติ

เทศบาลตําบลดอนเจดีย

๒) โครงการ/กิจกรรมการตานทุจริต

คอรรัปชั่น ในองคกรปกครองสวนทองถิ่น

รอยละของบุคลากรที่

ผานการประเมินการทดสอบหลังการ

ฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

30 5,000 1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 68

การฝกอบรม

การประชุมเชิงปฏิบัติ

เทศบาลตําบลดอนเจดีย

60 10,000

วิธีการพัฒนา

บุคลากร

หนวยงาน

ดําเนินงาน

๑) บุคลากรทุกระดับมีจิตสาธารณะ 

คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติการเปน

ขาราชการที่ดี

รวม

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด
คาเปาหมาย

(คน)

งบประมาณ

(บาท)

ระยะเวลา

ดําเนินการ
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