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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และ            
พนักงานจาง ถือวาเปนหัวใจสำคัญในกระบวนการบริหารงานบุคคล เพื่อใหเทศบาลไดพัฒนาบุคลากรใหมี
ความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะตามมาตรฐานท่ีกำหนด การพัฒนาบุคลากรจึงเปนกลไกสำคัญท่ีจะ
สนับสนุนใหการบริหารงานของเทศบาลมีบุคลากรที่มีคุณภาพและมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร
ชาติ นโยบายของรัฐและนโยบายสำคัญของเทศบาล  

ที่ผานมาเทศบาลตำบลดอนเจดีย ไดมีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ในรอบปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 - 2569 ดังนั้น เทศบาลตำบลดอนเจดีย  จึงจัดทำแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2568 เพ่ือใหเปนไปตามระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของดังนี้ 

1) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา "ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงานในหนวยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล มีความซ่ือสัตย
สุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิด
สรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ มครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไมเปนธรรมของ
ผูบังคับบัญชา 

2) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
กำหนดใหสวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพื่อนำมาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

3) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ ่น เรื ่อง หลักเกณฑและเงื ่อนไขเกี ่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น กำหนดใหเทศบาลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการ เปนขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาท และหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง
เปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีดี โดยเทศบาลตองดำเนินการ
พัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่ ก.ท.จ. กำหนด และกำหนดใหเทศบาล จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นได
อยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาล นั้น 
 
 



 
2 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตำบลดอนเจดีย 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

4) สถานการณการเปลี ่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิร ูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง โดยเฉพาะการเร งร ัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ              
การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ             
มาพัฒนาองคกร ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใช
และพัฒนาความรูที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับ
องคการไดอยางเหมาะสม 

เพื ่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวเทศบาลตำบลดอนเจดีย จึงไดจัดทำแผนการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล 
อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร เทศบาลตำบล
ดอนเจดีย อำเภอดอนเจดีย จังหวัดสุพรรณบุรี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชน
ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
1.2 วัตถุประสงค 

1) เพื่อใหเทศบาลตำบลดอนเจดียมีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลดอนเจดียเปนไปตาม
หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.ท. กำหนด 

2) เพ่ือใหเทศบาลตำบลดอนเจดีย มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรเทศบาลตำบลดอนเจดีย          
มีกรอบความรู ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด 

3)  เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบท
ท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

4) เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูทั ้งในดานพื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหนาที ่ ดานความรู ความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหารและ         
ดานคุณธรรมและจริยธรรม 

5) เพื่อใหเทศบาลตำบลดอนเจดีย สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรู
และการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
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1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ

พัฒนา พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหมีความ
สอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน 

2) ใหบุคลากรของเทศบาลตำบลดอนเจดีย ตองไดรับการพัฒนาความรู  ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร 
ไดแก ๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ๔) หลักสูตรดาน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหเทศบาลตำบลดอนเจดีย เปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
รวมกับ ก.ท. หรือ ก.ท.จ. หรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปน
และความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม         
การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ           
๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

4) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหเทศบาลตำบลดอนเจดีย ตองจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา 
เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5) การติดตามประเมินผล ใหเทศบาลตำบลดอนเจดียกำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นใหบรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซ่ึงมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 
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สวนที่ 2 การวิเคราะหสถานการณพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

2.1 ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เทศบาลตำบลดอนเจดีย วิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ  ออกเปน 7 ดาน โดย

พิจารณาจากพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และแกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน พระราชบัญญัติกำหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 และแกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน 
โดยพิจารณาใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ป 

(1) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 
(1) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา 
(2) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 
(3) การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
(4) การจัดใหมีและควบคุมตลาด และท่ีจอดรถ 
(5) การสาธารณูโภคและการกอสรางอ่ืนๆ 
(6) การสาธารณูปการ 
(7) การผังเมือง 
(8) การขนสงและการวิศวกรรมจราจร 
(9) การควบคุมอาคาร 

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 
(1) การรักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
(2) การปองกันและระงับโรคติดตอ 
(3) ใหราษฎรไดรับการศึกษาอบรม 
(4) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ 
(5) การจัดการศึกษา 
(6) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี เยาวชน คนชรา และ

ผูดอยโอกาส 
(7) การปรับปรุงแหลงชมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย 
(8) การจัดใหมีและบำรุงรักษาสถานท่ีพักผอนหยอนใจ 
(9) การสงเสริมการกีฬา 
(10) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
(11) การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
(12) การควบคุมการเลี้ยงสัตว 
(13) การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว 

(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เกี่ยวของ
ดังนี้ 

(1) การรักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน 
(2) ใหมีเครื่องใชในการดับเพลิง 
(3) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(4) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 
(5) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 
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(6) การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัย โรงมหรสพ และ
สาธารณสถานอ่ืนๆ 

(7) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
(8) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(9) การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจท่ี

เก่ียวของดังนี้ 
(1) การจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล 
(2) การพาณิชยและการสงเสริมการลงทุน 
(3) การสงเสริมการทองเท่ียว 

(5) ดานการบริหารจัดการและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดลอม มีภารกิจท่ี
เก่ียวของ ดังนี้ 

(1) การจัดการ การบำรุงรักษาและการใชประโยชนจากปาไม ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
(3) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย  
(4) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ 

(6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ ่น มีภารกิจท่ี
เก่ียวของดังนี้ 

(1) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน   
(2) การสงเสริมกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
(3) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนาและการสงเสริมวัฒนธรรม 

(7) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ และองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาเทศบาลและองคกรปกครองสวนทองถิ ่นอื ่นในการพัฒนาทองถ่ิน 
สนับสนุน หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน 

(2) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาเทศบาลและองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินอ่ืน 

(3) การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาองคกรปกครองสวนทองถิ่นและ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 

(4) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินอ่ืน 

(5) การบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการในสังกัดเทศบาล 
(6) กิจการอ่ืนใดท่ีเปนผลประโยชนของประชาชนในเทศบาล 
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2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 
จากภารกิจ อำนาจหนาท่ีของเทศบาลฯ  ตามขอ 2.1 เทศบาลตำบลดอนเจดีย จึงวิเคราะหและ

พิจารณาแลวเห็นวาภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลตำบลดอนเจดีย ตองดำเนินการ มีดังนี้ 
ภารกิจหลัก 
1. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  
2. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
3. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว 
ภารกิจรอง 
1. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
2. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 
3. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ และองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 
4. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 
2.3 การวิเคราะหความตองการพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลตำบลดอนเจดีย ไดสำรวจความตองการพัฒนาของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะหและสรุป
ความตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของ
บุคลากรเทศบาลตำบลดอนเจดีย ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร โดยคำนึงถึง
กรอบภารกิจหลักท่ีเทศบาลตำบลดอนเจดียกำหนดเปนสำคัญ ดังนี้ 

(1) ความตองการดานทักษะ 
1) ทักษะการบริหารโครงการ 
2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
3) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
4) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(2) ความตองการดานความรู 
1) ความรูเรื่องกฎหมาย 
2) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
3) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(3) ความตองการพัฒนางาน 
1) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
2) งานจัดทำงบประมาณ 
3) งานชาง 
4) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตำบลดอนเจดีย 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

2.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
เทศบาลตำบลดอนเจดีย ไดวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอกท่ีมีผลตอ

การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 ซึ่งชวยใหเทศบาลตำบลดอนเจดีย วิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส 
และอุปสรรคท่ีมีผลตอเทศบาลตำบลดอนเจดีย อันจะเปนประโยชนในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนา
งานของบุคลากร ดังนี้ 

(1) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในเทศบาลตำบลดอนเจดีย วามีปจจัย
ภายในองคกรใดที่เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนที่ควรนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินได และควรดำรงไวเพ่ือการเสริมสรางความเข็มแข็งของเทศบาลตำบลดอนเจดีย ดังนี้ 

1) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
2) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
3) มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
4) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
5) เจาหนาท่ีมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 

(2) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในเทศบาลตำบลดอนเจดีย วามีปจจัย
ภายในองคกรใดที่เปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยที่ควรปรับปรุงใหดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอเทศบาลตำบลดอนเจดีย ดังนี้ 

1) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
2) เจาหนาท่ียังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
3) เจาหนาท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 
4) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาท่ี 
5) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทำงาน 

(3) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกเทศบาลตำบลดอนเจดีย วามี
ปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบท่ีเปนประโยชน ท้ังทางตรงและทางออมตอการดำเนินการการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดและเทศบาลตำบลดอนเจดียสามารถสรางเปนโอกาส
หรือนำขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง 

1) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
2) กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตางๆ อยาง

ตอเนื่อง 
3) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตางๆ ที่จำเปน

ตอการปฏิบัติงานอยูเสมอ 
4) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
5) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตำบลดอนเจดีย 
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(4) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกเทศบาลตำบลดอนเจดีย วามีปจจัย
ภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางออมในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินได และจำเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคาม
ของเทศบาลตำบลดอนเจดีย 

1) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 
2) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
3) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
4) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
5) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น ไมได           

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตำบลดอนเจดีย 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ป ของเทศบาลตำบลดอนเจดีย 
เทศบาลตำบลดอนเจดียไดวิเคราะหขอมูลอัตรากำลังของเทศบาลท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล 

ซึ ่งจะเปนเครื ่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2568 ซึ่งจะชวยใหเทศบาลวิเคราะหอัตรากำลังของเทศบาลที่มีผลตอเทศบาลตำบลดอน
เจดีย ทั ้งกรอบอัตรากำลังของเทศบาล การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน จำแนกตามประเภทตำแหนง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุ  
 

สวนราชการ กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

  

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล  1 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง)                 

สำนักปลัดเทศบาล (01)                 

พนักงานเทศบาล                 

หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 1 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)                 

หัวหนาฝายอำนวยการ 1 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)                 

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

นักจัดการงานทะเบียนและบัตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

นักพัฒนาการทองเท่ียว (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานเทศกิจ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจางตามภารกิจ                 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -   

พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจางท่ัวไป                 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 3 3 3 3 - - -   

พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -   
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตำบลดอนเจดีย 
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สวนราชการ กรอบ

อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

  

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองคลัง (04)                 

พนักงานเทศบาล                 

ผูอำนวยการกองคลัง  1 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)                 

หัวหนาฝายบริหารงานคลัง   1 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)                 

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจางท่ัวไป                 

คนงาน 1 1 1 1 - - -   

กองชาง (05)                 

พนักงานเทศบาล                 

ผูอำนวยการกองชาง 1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน)                 

หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน)                 

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

นายชางไฟฟา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 

พนักงานจางตามภารกิจ                 

คนสวน 2 2 2 2 - - -   

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจางท่ัวไป                 

คนงาน 2 2 2 2 - - -   
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ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
สวนราชการ กรอบ

อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

  

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  (06)                 

พนักงานเทศบาล                 

ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 1 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม ระดับกลาง)                 

หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสขุ 1 1 1 1 - - -   

(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม  ระดับตน)                 

นักวิชาการสุขาภิบาล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 

ลูกจางประจำ                 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 2 2 1 1 - -1 - วางใหยุบเลิก 

พนักงานจางตามภารกิจ                 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจางท่ัวไป                 

คนงาน 2 2 2 2 - - -   

กองการศึกษา  (08)                 

พนักงานเทศบาล                 

ผูอำนวยการกองการศึกษา  1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน)                 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลดอนเจดีย                 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - (กำหนดใหม) 

ครู (อันดับ คศ.2) 1 1 1 1 - - -   

ครู (อันดับ คศ.2) 1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 

ครูผูชวย (อันดับ ครผููชวย) 1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 

ครู (อันดับ คศ.2) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจางตามภารกิจ                 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจางท่ัวไป                 

ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -   

 



 
13 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตำบลดอนเจดีย 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
สวนราชการ กรอบ

อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

  

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

หนวยตรวจสอบภายใน (12)                 

พนักงานเทศบาล                 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 

รวม 58 59 58 58 +1 -1 -   
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตำบลดอนเจดีย 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
เทศบาลตำบลดอนเจดียไดวิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรใน

สังกัดเทศบาลที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะชวยใหเทศบาลวิเคราะหคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรของเทศบาลที่มีผลตอ
เทศบาลตำบลดอนเจดีย 
 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช.หรือ 
เทียบเทา 

ปวส.หรือ 
เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเทา 
รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถ่ิน 

- - 2 12 10 - 24 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 3 - - 3 

ลูกจางประจำ 1 - - - - - 1 
พนักงานจาง 12 2 - 6 - - 20 

รวม 13 2 2 21 10 - 48 
คิดเปนรอยละ 27.08 4.17 4.17 43.75 20.83 - 100.00 

 
2.8 สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

เทศบาลตำบลดอนเจดียไดวิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินของเทศบาล
ตำบลดอนเจดียที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนา
ตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคำนึงถึง
หลักความอาวุโส ความจำเปนที่จะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณของ
เทศบาลดวย 

 
บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

1) นักบริหารงานทองถ่ิน 1) นักบริหารงานท่ัวไป 
2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานชาง 
4) นักบริหารงาน

สาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 

5) นักบริหารงานการศึกษา 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 
3) นักจัดการงานทะเบียน

และบัตร 
4) นิติกร 
5) นักพัฒนาการทองเท่ียว 
6) นักพัฒนาชุมชน 
7) นักวิชาการเงินและบัญชี 
8) นักวิชาการสุขาภิบาล 
9) นักวิชาการศึกษา 
10) นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 

1) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงานเทศกิจ 
3) เจาพนักงานพัสด ุ
4) เจาพนักงานจัดเก็บ

รายได 
5) นายชางโยธา 
6) นายชางไฟฟา 
7) เจาพนักงานสาธารณสุข 

 
สายงานบริหารสถานศึกษา สายงานการสอน 

1) ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
  

1) ครูผูชวย 
2) คร ู
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตำบลดอนเจดีย 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

สวนที่ 3 หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลดอนเจดีย ไดพิจารณาและให
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ 
พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพ ทั้งทางดานการปฏิบัติงาน 
หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมและ
จริยธรรม ดังนี้ 
 
3.1 เปาหมายของการพัฒนา 

เทศบาลตำบลดอนเจดียกำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลดอนเจดีย        
ท้ังเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

1) เปาหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลดอนเจดีย จำนวน 48 ราย ประกอบดวย พนักงาน

เทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมให
ไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

2) เปาหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลดอนเจดีย ที่ไดเขารับการพัฒนา        

การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชนใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
3.2 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

เทศบาลตำบลดอนเจดีย กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานเทศบาล 
ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานเทศบาล แตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนา
อยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปน
พนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
พระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเปน
ตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จำเปนสำหรับการ
ปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความเขาใจใน
วิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นพัฒนาทักษะและองค
ความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจายอำนาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร
และการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอ
การเปลี่ยนแปลง 

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสรมิใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ีนรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมี
การประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

(1) การปฐมนิเทศ 
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ

หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ
ผู บริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีตอประชาชน สังคม
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให 
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

(2) การฝกอบรม 
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการ
ทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละ
คนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอื่นไดดี
ทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(3) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการ
ปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติ
จะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่ดำรงอยูตามที่ ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. 
กำหนด 

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวย
การสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำมา
ประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที่สำคัญของแตละ
บุคคลท้ังปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงานท้ังยังเปน
การเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ี
ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมองที่จะรับการ
เรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ และ
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องคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต 
และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษา
ดูงาน 

(4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนขอมูล
ความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ไดรับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปนกลุมเนน
การฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษา
คันควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 

(5) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ
(SKi) และทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ ้นไดในระยะยาวโดยผาน
กระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผู สอนงานและบุคลากรผู ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

2) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานนี้จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บ ุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดด วยตนเอง การฝกขณะปฏิบัต ิงานสามารถดำเนินการโดย
ผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทำงานสับเปลี่ยน
โอนยายเสื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะ
ปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอม
คูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทำงานแมวาจะ
เปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

3) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวาง 
พี่เลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือ     
มีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี่เลี้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นไดไมจำเปนตอง
เปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคำปรึกษา 
แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับคำแนะนำมีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

4) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนในการ
ทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากรมีแนว
ทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปน
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ผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติเปนท่ีปรึกษาไดจากท้ัง
ภายในหรือภายนอกองคกร 

5) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
skill ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงานท่ีสูงข้ึน 
การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงาน
อ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

6) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยไม
จำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชอง
ทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยู
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

7) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนา
ตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวน
ราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได 
 
3.4 การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

เทศบาลตำบลดอนเจดีย ไดกำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรของเทศบาลตำบลดอนเจดีย 
ดังนี้ 

(1) ดานความรู ทั ่วไปในการปฏิบัติราซการ ไดแก ความรู ที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ของ
บุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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สวนที่ 4 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลดอนเจดีย ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 
4.1 วิสัยทัศน ( Vision) 

เทศบาลตำบลดอนเจดีย ไดจัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือเปนการ
กำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และ            
พนักงานจางของเทศบาลตำบลดอนเจดีย 

"บุคลากรเทศบาลตำบลดอนเจดียไดรับการพัฒนาสมรรถนะสอดคลองกับตำแหนง เปนผูมี
คุณธรรมจริยธรรม เพ่ือพัฒนาองคกรตามนโยบาย Thailand 4.0" 
 
4.2 พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เทศบาลตำบลดอนเจดีย จัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อใหการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศน
ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคของเทศบาลตำบลดอนเจดีย  ดังนี้ 

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลดอนเจดีย ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ ทักษะ
ท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลดอนเจดีย ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลดอนเจดีย ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม 

ในเทศบาลตำบลดอนเจดีย 
 
4.3 คานิยม 

เทศบาลตำบลดอนเจดีย จัดทำคานิยมของเทศบาลตำบลดอนเจดีย เพื่อใหพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมของเทศบาลตำบล
ดอนเจดีย 

"มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมภิบาล ใหบริการเพ่ือประชาชน" 
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4.4 เปาประสงค 
เทศบาลตำบลดอนเจดีย กำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบล          

ดอนเจดีย ๓ ป เพื่อพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ 
และพนักงานจาง ดังนี้ 

1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

2) องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา
ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมี
ความสุขในการทำงาน 

5) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
4.5 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลตำบลดอนเจดีย กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร 
๓ ป ของเทศบาลตำบลดอนเจดีย เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและ

การสรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ

บุคลากรทุกระดับมีความรู ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปนในการ

ปฏิบัติงานตามเกณฑที่กําหนด

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นบรรจุ

ใหม

รอยละของบุคลากรที่ผานหลักสูตร

ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถิ่นบรรจุใหม (รอยละ ๑๐๐)

1 20,000 1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 68

การฝกอบรม - กรมสงเสริม

การปกครองทองถิ่น

- สํานักงานสงเสริมการ

ปกครองทองถิ่นจังหวัด

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงาน

ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 

ไดแก

หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป

หลักสูตรนักบริหารงานคลัง

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล

หลักสูตรนักพัฒนาการทองเที่ยว

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี

หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล

หลักสูตรนักวิชาการศึกษา

หลักสูตรเจาพนักงานเทศกิจ

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ

รอยละของบุคลากรที่ผานการฝกอบรม

หลักสูตรตามสายงานหรือหลักสูตรอื่นที่

เกี่ยวของ

(รอยละ ๑๐๐)

2 80,000 1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 68

1) การฝกอบรม

2) การประชุม

3) การสัมมนา

- กรมสงเสริมการ

ปกครองทองถิ่น

- สํานักงานสงเสริมการ

ปกครองทองถิ่นจังหวัด

- สถาบันการศึกษา

ใหบริการวิชาการ

- หนวยงานราชการอื่น

3 100,000

งบประมาณ

(บาท)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

วิธีการพัฒนา

บุคลากร

หนวยงาน

ดําเนินงาน

รวม

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด
คาเปาหมาย

(คน)
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ยุทธศาสตรที่ 2  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

๑) บุคลากรทุกระดับ

มีความรูทักษะสมรรถนะที่เหมาะสมกับ

การปฏิบัติงานและพรอมรับการเปลี่ยนแปลง

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น

รอยละของบุคลากรที่

ผานการประเมินการทดสอบหลังการ

ฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

10 100,000 1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 68

1) การฝกอบรม

2) การประชุม

3) การสัมมนา

4) การฝกปฏิบัติ

- กรมสงเสริมการปกครอง

ทองถิ่น

- สํานักงานสงเสริมการ

ปกครองทองถิ่นจังหวัด

- สถาบันการศึกษาใหบริการ

วิชาการ

- หนวยงานราชการอื่น

๒) บุคลากรมีความรู ทักษะในการ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

1) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

เทศบาลตําบลดอนเจดีย

รอยละของบุคลากรที่

ผานการประเมินการทดสอบหลังการ

ฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

30 10,000 1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 68

1) การฝกอบรม

2) การประชุม

3) การสัมมนา

เทศบาลตําบลดอนเจดีย

๓) บุคลากรทุกระดับ มีความรูทักษะดาน

ดิจิทัล พัฒนานวัตกรรมในการปฏิบัติงาน

1) โครงการฝกอบรม

เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะดานดิจิทัลและ

การพัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล

รอยละของบุคลากรที่ผาน

การประเมินการทดสอบ

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)

10 20,000 1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 68

1) การฝกอบรม

2) การประชุม

3) การสัมมนา

4) การฝกปฏิบัติ

- กรมสงเสริมการปกครอง

ทองถิ่น

- สํานักงานสงเสริมการ

ปกครองทองถิ่นจังหวัด

- สถาบันการศึกษาใหบริการ

วิชาการ

- หนวยงานราชการอื่น

50 130,000

หนวยงาน

ดําเนินงาน

ระยะเวลา

ดําเนินการ

รวม

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด
คาเปาหมาย

(คน)

งบประมาณ

(บาท)

วิธีการพัฒนา

บุคลากร
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ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการการ

บริหารงานบุคคลขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น

รอยละของบุคลากรที่

ผานการประเมินการทดสอบหลังการ

ฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

2 10,000 1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 68

1) การฝกอบรม

2) การประชุม

3) การสัมมนา

4) การฝกปฏิบัติ

- กรมสงเสริมการปกครอง

ทองถิ่น

- สํานักงานสงเสริมการ

ปกครองทองถิ่นจังหวัด

- สถาบันการศึกษาใหบริการ

วิชาการ

- หนวยงานราชการอื่น

๒) การสงเสริมการเรียนรูดวยตนเองผาน

สื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning)

รอยละของบุคลากรที่ผาน

การเรียนรูดวยตนเอง 

(รอยละ ๘๐)

40 ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 68

1) การฝกอบรม - กรมสงเสริมการปกครอง

ทองถิ่น

- สํานักงานสงเสริมการ

ปกครองทองถิ่นจังหวัด

- สถาบันการศึกษาใหบริการ

วิชาการ

- หนวยงานราชการอื่น

๒) สวนราชการมีการจัดการความรูของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น

๑) การสงเสริมการจัดการความรูของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น

จํานวนสวนราชการ

มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานและคูมือการ

ใหบริการประชาชน (๑ คูมือ/สวนราชการ)

3 ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 68

1) การฝกอบรม

2) การประชุม

เทศบาลตําบลดอนเจดีย

45 10,000รวม

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบสามารถ

ดําเนินการบริหารงานบุคคลไดอยางมี

ประสิทธิภาพ

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด
คาเปาหมาย

(คน)

งบประมาณ

(บาท)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

วิธีการพัฒนา

บุคลากร

หนวยงาน

ดําเนินงาน
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ยุทธศาสตรที่ 4  เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร

1) โครงการสงเสริมความรูดานคุณธรรม

จริยธรรมแกบุคลากรเทศบาลตําบล

ดอนเจดีย

รอยละของบุคลากรที่

ผานการประเมินการทดสอบหลังการ

ฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

30 5,000 1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 68

การฝกอบรม

การประชุมเชิงปฏิบัติ

เทศบาลตําบลดอนเจดีย

๒) โครงการ/กิจกรรมการตานทุจริต

คอรรัปชั่น ในองคกรปกครองสวนทองถิ่น

รอยละของบุคลากรที่

ผานการประเมินการทดสอบหลังการ

ฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

30 5,000 1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 68

การฝกอบรม

การประชุมเชิงปฏิบัติ

เทศบาลตําบลดอนเจดีย

60 10,000

วิธีการพัฒนา

บุคลากร

หนวยงาน

ดําเนินงาน

๑) บุคลากรทุกระดับมีจิตสาธารณะ 

คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติการเปน

ขาราชการที่ดี

รวม

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด
คาเปาหมาย

(คน)

งบประมาณ

(บาท)

ระยะเวลา

ดําเนินการ
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