
 
ประกาศเทศบาลตำบลดอนเจดีย 

เรื่อง   หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 
________________________  

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุพรรณบุรี เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พ.ศ.2558 ลงวันที่ 30 ธันวาคม 2558 และประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุพรรณบุรี เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563 ลงวันที่ 12 มิถุนายน 2563 กำหนดใหผูบังคับบัญชามีหนาที่
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา เพื่อประกอบการพิจารณาในเรื่องการบริหารงานบุคคลสวน
ทองถิ่น ไดแก การเลื่อนขั้นเงินเดือน คาตอบแทน เงินรางวัลประจำป การเลื่อนและหรือแตงตั้ง การยาย           
การโอนและรับโอน การใหออกจากราชการ การจูงใจใหรางวัล และการบริหารงานบุคคลเรื่องอื่นๆ เพื่อเปน
การสรางแรงจูงใจใหพนักงานเทศบาลปฏิบัติราชการใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้น จึงกำหนดให 
เทศบาลตำบลดอนเจดีย ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปใหพนักงานเทศบาล
ในสังกัดทราบโดยทั่วกันภายในเดือนกันยายนของทุกป 
  เทศบาลตำบลดอนเจดีย  จึงประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568  

1. องคประกอบการประเมิน และสัดสวนคะแนนของแตละองคประกอบ 
เทศบาลตำบลดอนเจดีย ไดมีการกำหนดการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยองคประกอบ

ในการประเมินไว 2 องคประกอบ ไดแก 
(๑) ผลสัมฤทธิ์ของงาน ใหมีสัดสวนน้ำหนักรอยละ 70 โดยประเมินผลจากการ

ปฏิบัติงานตามปริมาณผลงาน หรือคุณภาพของงาน หรือความรวดเร็ว หรือการตรงตามเวลาที่กำหนด หรือ   
การประหยัดหรือความคุมคาของการใชทรัพยากรแลวแตกรณี 

ใหกำหนดผลสัมฤทธิ์ของงานพรอมกับกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จไมนอยกวา          
2 ผลงานตอครั้ง 

กรณีพนักงานเทศบาลไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงหรือระดับสูงขึ้น โดยมีการ
เสนอวิสัยทัศนหรือขอเสนอในการพัฒนางาน ใหนำวิสัยทัศนหรือขอเสนอในการพัฒนางานดังกลาว มากำหนด
เปนองคประกอบการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไปจนกวาจะไดผลสำเร็จ
ตามตัวชี้วัดที่เสนอวิสัยทัศนหรือขอเสนอ 

(๒) พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ใหมีสัดสวนน้ำหนักรอยละ 30                 
ใหประเมินจากสมรรถนะตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด ไดแก 

(2.๑) ตำแหนงประเภทบริหารทองถิ่น และตำแหนงประเภทอำนวยการทองถิ่น             
ใหประเมินสมรรถนะ ประกอบดวย สมรรถนะหลัก จำนวน 5 สมรรถนะ  และสมรรถนะประจำผูบริหาร 
จำนวน 4 สมรรถนะ 

 
 

(2.2) ตำแหนง... 
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(2.๒) ตำแหนงประเภทวิชาการ และตำแหนงประเภททั่วไป ใหประเมินสมรรถนะ 
ประกอบดวยสมรรถนะหลัก จำนวน 5 สมรรถนะ และสมรรถนะประจำสายงาน จำนวนไมนอยกวา 3 
สมรรถนะ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลที่บรรจุใหม หรืออยูระหวาง
ทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ หรือมีระยะเวลาทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการอยูในรอบการประเมิน ใหประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ โดยมีสัดสวนคะแนนของแตละ
องคประกอบรอยละ 50 

2. ผูประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
ผูประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ดังนี้ 
(๑) นายกเทศมนตรี  สำหรับปลัดเทศบาล  
(๒) ปลัดเทศบาล  สำหรับรองปลัดเทศบาล ผูอำนวยการกอง และนักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน  
(๓) ผูอำนวยการกอง สำหรับพนักงานเทศบาล (ตำแหนงประเภทวิชาการ และตำแหนง

ประเภททั่วไป) ที่อยูในสังกัดบังคับบัญชา 
กรณีไมมีผูประเมิน (1) ปฏิบัติหนาที่ใหผูกำกับดูแลเทศบาลตามที่กฎหมายกำหนดเปนผู

ประเมิน 
กรณีไมมีผูประเมิน (2) และ (3) หรือมีแตไมสามารถปฏิบัติราชการไดใหผูรักษาราชการ

แทนเปนผูประเมิน 
กรณีพนักงานเทศบาลไดรับมอบหมายใหไปชวยราชการตางเทศบาล หรือองคการบริหาร

สวนจังหวัด หรือองคการบริหารสวนตำบลอื่น หรือสวนราชการ หรือหนวยงานอื่น ใหนายกเทศมนตรี หรือ
นายกองคการบริหารสวนจังหวัด หรือนายกองคการบริหารสวนตำบล หรือหัวหนาสวนราชการ หรือหนวยงาน
อื่นที่ไปชวยราชการแลวแตกรณี เปนผูเสนอขอมูลและความเห็นการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อประกอบ 
การพิจารณาของผูประเมินตนสังกัด 

กรณีพนักงานเทศบาลไดโอนหรือยายหลังวันที่ 1 มีนาคม หรือวันที่ 1 กันยายน ใหผู
ประเมินผลการปฏิบัติงานในเทศบาลตนสังกัดเดิมเปนผูประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลผูนั้น 
แลวจัดสงผลการประเมินผลการปฏิบัติงานใหแกองคการบริหารสวนจังหวัด หรือเทศบาล หรืององคการบริหาร
สวนตำบล หรือสวนราชการ หรือหนวยงานอื่นที่เปนตนสังกัดใหม เพื่อประกอบการพิจารณา 

3. แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน ใหพนักงานเทศบาลจัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตามที่สำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานตองมีหลักฐาน
และตัวชี้วัดความสำเร็จที่ชัดเจน 

4. แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
4.1 เมื่อเริ่มรอบการประเมิน 

ใหผูประเมิน และผูรับการประเมิน มีหนาที่ กำหนดและจัดทำขอตกลงรวมกันใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ไดแก กำหนดผลสัมฤทธิ์ของงาน เปาหมาย และตัวชี้วัดความสำเร็จ หรือ
กำหนดหลักฐาน หรือตัวชี้วัดความสำเร็จของงานอยางเปนรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน ตำแหนงและ
ระดับ รวมทั้ง กำหนดพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ สัดสวนคาน้ำหนัก และระดับท่ีคาดหวัง 

 
 

สำหรับ... 
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สำหรับการกำหนดผลสัมฤทธิ์ของงาน และตัวชี้วัดซึ่งมีสัดสวนคะแนนกำหนดไว   
รอยละ 70 ใหพิจารณาวิธีการถายทอดจากบนลงลางเปนหลักกอน ในกรณีที่ไมอาจดำเนินการไดหรือไม
เพียงพอ อาจเลือกวิธีการกำหนดตัวชี้วัดวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีที่เหมาะสมแทนหรือเพิ่มเติม หรืออาจ
กำหนดตัวชี้วัดเปนระดับองคกร ระดับสวนราชการ และระดับรายบุคคล 

การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ซึ่งมีสัดสวนคะแนนกำหนด
ไวรอยละ 30 ประกอบดวยสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำผูบริหาร และสมรรถนะประจำสายงาน ดังนี้ 

- สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ ประกอบดวย การมุงผลสัมฤทธิ์ การยึดมั่นในความ
ถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม การเขาใจในองคกรและระบบงาน การบริการเปนเลิศ และการทำงานเปนทีม 

- สมรรถนะประจำผูบริหาร 4 สมรรถนะ ประกอบดวย การเปนผูนำในการ
เปลี่ยนแปลง ความสามารถในการเปนผูนำ ความสามารถในการพัฒนาคน และการคิดเชิงกลยุทธ 

- สมรรถนะประจำสายงาน สายงานละไมนอยกวา 3 สมรรถนะ โดยใหขาราชการ
และพนักงานสวนทองถิ่นตำแหนงประเภทวิชาการและประเภททั่วไป ตองประเมินใหเปนไปตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

ทั้งนี้ ระดับสมรรถนะที่คาดหวังกับระดับสมรรถนะที่คนพบในแตละระดับตำแหนง
กำหนดใหพิจารณาโดยเปรียบเทียบจากคำอธิบายสมรรถนะเทียบกับพจนานุกรรม และมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงกับพฤติกรรมที่เกิดข้ึนจริง 

ใหผูรับการประเมินเสนอแบบประเมินที่ไดจัดทำตามที่ไดกำหนดขอตกลงรวมกัน
พรอมลงนามรับทราบขอตกลงแลวใหผูประเมินเพื่อลงนามรับทราบขอตกลงและใหผูประเมินหรือสวนราชการ
รวบรวมไวสำหรับการประเมินในชวงครบรอบการประเมิน 

4.2 ระหวางรอบการประเมิน 
ใหผูประเมิน มีหนาที่  ใหคำปรึกษา แนะนำ หรือชี้แจงใหแกผูรับการประเมิน              

เพื่อปรับปรุง แกไข และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ 
4.3 เมื่อครบรอบการประเมิน 

ใหผูรับการประเมินแสดงหลักฐานความสำเร็จของงานตอผูประเมินโดยทำการ
วิเคราะหผลสำเร็จของงาน และคะแนนที่ไดรับ สำหรับการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ 
ใหผูประเมินเปนผูประเมินสมรรถนะของผูรับการประเมินที่แสดงออกในการปฏิบัติงาน 

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานแตละครั้ง ใหผูประเมินแจงผลการประเมินใหผูรับ
การประเมินทราบเปนรายบุคคล  โดยใหผูรับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน กรณีที่ผูรับการ
ประเมินไมยินยอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน ใหพนักงานเทศบาลอยางนอยหนึ่งคนลงลายมือชื่อ
เปนพยานวาไดมีการแจงผลการประเมินดังกลาวแลวดวย 
   ใหผูประเมินโดยความเห็นชอบของผูบังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกชั้นหนึ่ง (ถามี)           
จัดสงผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลในหนวยงานของตน เสนอตอคณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของเทศบาลกอนนำเสนอตอนายกเทศมนตรีพิจารณา 

5. กรอบระยะเวลาการดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
กำหนดกรอบระยะเวลาการดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ.2568 รอบการประเมินครั้งที่ 1 (วันที่ 1 ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2568) และรอบการ
ประเมินครั้งที่ 2 (วันที่ 1 เมษายน 2568 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2568) แนบทายประกาศนี ้

 
 

ประกาศ... 





กรอบระยะเวลาการดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 

กรอบระยะเวลา 
รอบการประเมินครั้งที่ 1 และ 2 

 
ขั้นตอน/กิจกรรม 

กันยายน 2567 กำหนดกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
กันยายน 2567 ขั้นตอนที่ 1 : การเตรียมการประเมนิผล 

1. อปท.กำหนดหลักเกณฑและวิธกีารประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
2. เสนอนายก อปท. ใหความเห็นชอบหลักเกณฑและวิธีการประเมินฯ 
3. อปท.ประกาศหลักเกณฑและวิธกีารประเมินฯ ใหพนักงานสวนทองถิ่นใน

สังกัดทราบโดยทั่วกนั 
ตุลาคม 2567 
 
เมษายน 2568 

ขั้นตอนที่ 2 : การเตรียมการประเมินผล 
1. นายก อปท. และผูบริหาร มอบนโยบาย แผนปฏบิัติราชการ และเปาหมาย

ของ อปท. ใหแกปลัด/รองปลัด อปท. และหัวหนาสวนราชการ เพื่อกำหนด
เปาหมายผลสำเร็จของ อปท. ในรอบการประเมิน 

2. ผูประเมินประชุมรวมกันเพื่อกำหนดเปาหมายขององคกร และถายทอด
ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิข์องงานสูระดบัสำนัก/กอง/หนวยงาน/ขรก. แตละคน โดย
พิจารณาถายทอดจากบนลงลาง 

3. ผูประเมินและผูรับการประเมิน รวมกันวางแผนปฏบิัติราชการโดยกำหนด
เปาหมายระดบัความสำเร็จของงาน และพฤติกรรมที่คาดหวัง 

4. จัดทำบนัทึกขอตกลงการปฏบิัตริาชการ 
ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568 
เมษายน - กันยายน 2568 

ขั้นตอนที่ 3 : การติดตามและใหคำปรึกษาแนะนำการปฏิบตังิาน 
ใหผูประเมินติดตามความกาวหนาอยางตอเนื่อง โดยใหความสำคัญกับการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมการของผูรับการประเมิน 

เมื่อครบรอบการประเมิน ขั้นตอนที่ 4 : การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
1. ผูประเมินประเมินผลการปฏิบตังิานของผูรับการประเมิน เมื่อเทียบกับ

เปาหมายทีก่ำหนด และพฤติกรรมที่แสดงออกจากปฏิบัติงาน 
2. ผูประเมินแจงผลการประเมินใหแกผูรับการประเมินทราบพรอมลงลายมือชื่อ

รับทราบผลการประเมิน หากผูรับการประเมินไมยินยอมลงลายมือชื่อ
รบัทราบผลการประเมิน ใหพนกังานสวนทองถิ่นอยางนอย 1 คน ลงลายมือ
ชื่อเปนพยาน 

3. ผูประเมินเสนอผลคะแนนการประเมินตอผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไป (ถามี) 
แลวจัดทำบัญชีรายชื่อเรียงลำดบัตามผลการประเมนิของสำนัก/กอง 

เมษาย 2568 
ตุลาคม 2568 
 

ขั้นตอนที่ 5 : การพิจารณากลั่นกรองและเห็นชอบการประเมนิ 
1. อปท. แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินฯ 
2. คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินฯ ประชุมใหคำปรึกษาและพิจารณา

กลั่นกรองผลการประเมินในภาพรวม และรายบุคคลวาการประเมินผลมี
มาตรฐานความเปนธรรมหรือไม และเสนอความเห็นตอนายก อปท. 

3. นายก อปท.พิจารณาผลการประเมนิ 
4. อปท.ประกาศรายชื่อผูมีผลการประเมิน “ดีเดน” ในที่เปดเผยใหทราบโดยทัว่

กันเพื่อเปนการ ยกยอง ชมเชย และสรางแรงจงูใจในการพัฒนาผลการ
ปฏิบัติงานในรอบการประเมินตอไป 


