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1. หลักการและเหตุผล 
 
  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ทำใหเทศบาลตำบลดอนเจดียสามารถคาดคะเนไดวา             
ในอนาคต ในชวงระยะเวลา 3 ป ขางหนา จะมีการใชอัตรากำลังพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจางประจำ และ
พนักงานจางตำแหนงใด  จำนวนเทาใด จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน อีกท้ังเปนการกำหนดทิศทางและเปาหมายในการพัฒนาขาราชการพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจางประจำ 
และพนักงานจาง และสามารถใชเปนเครื่องมือในการควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลไมใหเกิน
กวารอยละ 40 ของ งบประมาณรายจายประจำป ไดอีกดวย 
  ซ่ึงเทศบาลตำบลดอนเจดีย ไดมีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569 เพ่ือใหเปนไปตามระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของดังนี้ 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับ
อัตราตำแหนง  และมาตรฐานของตำแหนง ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2558        
ลงวันท่ี 4 กันยายน 2558 ขอ 5 กำหนดใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) พิจารณากำหนด
ตำแหนงพนักงานเทศบาล วาจะมีตำแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จำนวนเทาใด ใหคำนึงถึง
ภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนท้ัง
ภาระคาใชจายดานบุคคลของเทศบาล โดยใหเทศบาลจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานเทศบาล เพ่ือใชในการ
กำหนดตำแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ 
และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด 

1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ในการประชุมครั้งท่ี 11/2544 เม่ือวันท่ี      
26 ธันวาคม 2544 และในการประชุมครั้งท่ี 5/2545 เม่ือวันท่ี 31 พฤษภาคม 2545 ไดมีมติเห็นชอบ
ประกาศกำหนดการกำหนดตำแหนงพนักงานเทศบาล โดยกำหนดแนวทางใหเทศบาลจัดทำแผนอัตรากำลัง
ของเทศบาล เพ่ือเปนกรอบในการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงพนักงานเทศบาล โดยใหเสนอ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.) พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกำหนดใหเทศบาล แตงตั้ง
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  วิเคราะหอำนาจหนาท่ีและภารกิจของเทศบาล วิเคราะหความตองการ
กำลังคน  วิเคราะหการวางแผนการใชกำลังคน  จัดทำกรอบอัตรากำลัง  และกำหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขใน
การกำหนดตำแหนงพนักงานเทศบาลตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 

1.3 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศมาตรฐานท่ัวไป
เก่ียวกับโครงสรางสวนราชการและระดับตำแหนงของเทศบาล ประกาศมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโคงสรางการ
แบงสวนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และกิจการอันเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคลในเทศบาล และประกาศกำหนดกอง สำนัก หรือสวนราชการท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนของเทศบาล โดยให
เทศบาลกำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการ เพ่ือรองรับอำนาจหนาท่ีตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.
2496 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน  และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบันและกฎหมายอ่ืนท่ีกำหนดอำนาจ
หนาท่ีใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลตำบลดอนเจดีย ไดจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป  
สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.2567 - พ.ศ.2569 (ปรับปรุงครั้งท่ี 1)  
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2.  วัตถุประสงค 
 

2.1 เพ่ือใหเทศบาลตำบลดอนเจดีย มีโครงสรางการแบงสวนราชการ ภารกิจ อำนาจหนาท่ี 
และการบริหารงานท่ีเหมาะสมไมซ้ำซอน 

2.2 เพ่ือใหเทศบาลตำบลดอนเจดีย มีการกำหนดประเภทตำแหนง สายงาน การจัด
อัตรากำลัง โครงสรางสวนราชการใหเหมาะสมกับภารกิจอำนาจหนาท่ีของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ.2496 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน  และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน   

2.3 เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุพรรณบุรี (ก.ท.จ.) สามารถตรวจสอบ
การกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงพนักงานเทศบาล ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ 
และพนักงานจาง วาถูกตองเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบของสวนราชการนั้นหรือไม 

2.4 เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบล            
ดอนเจดีย 

2.5 เพ่ือใหเทศบาลตำบลดอนเจดีย สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุและแตงตั้ง
พนักงานเทศบาล ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เพ่ือใหการบริหารงาน
ของเทศบาลตำบลดอนเจดีย เกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอำนาจหนาท่ี             
ความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและ          
ยุบเลิกภารกิจหรือหนวยงานท่ีไมจำเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถใหบริการสาธารณะ แกไขปญหา              
และตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

2.6 เพ่ือใหเทศบาลตำบลดอนเจดีย สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงาน
บุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 
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3.  กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3  ป  
 
  เทศบาลตำบลดอนเจดีย แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประกอบดวย 
นายกเทศมนตรีตำบลดอนเจดีย เปนประธานกรรมการ ปลัดเทศบาล หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ เปน
กรรมการ หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล เปนกรรมการและเลขานุการ  นักทรัพยากรบุคคล เปนผูชวยเลขานุการ 
มีหนาท่ีจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ ดังตอไปนี้ 

3.1 การวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลดอนเจดีย           
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 (แกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน) และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 (แกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน) 
ตลอดจนกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของใหมีความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผูบริหาร และสภาพปญหาในพ้ืนท่ี
ของเทศบาลตำบลดอนเจดีย เพ่ือใหการดำเนินการของเทศบาลตำบลดอนเจดีย บรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว              
จึงจำเปนตองกำหนดอัตรากำลังของสวนราชการตางๆ ใหเหมาะสมกับวัตถุประสงคหรือเปาหมายการ
ดำเนินการ โดยพิจารณาวาลักษณะงานในปจจุบันท่ีดำเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจ อำนาจ
หนาท่ี ความรับผิดชอบหรือไมอยางไร หากภารกิจหรือลักษณะงานท่ีทำอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจ อำนาจ
หนาท่ี ความรับผิดชอบ จึงตองพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  
รวมถึงหากภารกิจหรือลักษณะงานในปจจุบันไมตองดำเนินการแลว อาจทำใหการจัดสรรกำลังคนของบางสวน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องแผนอัตรากำลังคนใหสามารถรองรับ
สถานการณท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

3.2 การกำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดสุพรรณบุรีไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.3 การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกำลังคน : Supply pressure เปนการนำประเด็น
คาใชจายบุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
สูงสุด กำหนดตำแหนงในสายงานตางๆ จำนวนตำแหนง  และระดับตำแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ี 
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ 
โดยใหคำนึงถึง 

3.3.1 การจัดระดับชั้นงานท่ีเหมาะสม ใหพิจารณาถึงตนทุนตอการกำหนดระดับชั้นงาน
ในแตละประเภท เพ่ือใหการกำหนดตำแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

3.3.2 การจัดสรรประเภทของพนักงานเทศบาล ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง โดยหลักการแลว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอ
ประสิทธิภาพ และตนทุนในการทำงานขององคกร ดังนั้น ในการกำหนดอัตรากำลังพนักงานเทศบาลในแตละ
สวนราชการจะตองมีการพิจารณาวาตำแหนงท่ีกำหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไมหรือควรเปลี่ยน
ลักษณะการกำหนดตำแหนงเพ่ือใหการทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณรายจายตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 
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3.4 การวิเคราะหกระบวนการและเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน เปนการนำขอมูลเวลาท่ีใชใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริงโดย
สมมติฐานท่ีวา งานใดท่ีตองมีกระบวนการและเวลาท่ีใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมใชอัตรากำลังคนมากกวา 
อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นงานบางลักษณะ เชน งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิค
ดานชาง หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกำหนดเวลามาตรฐานได ดังนั้น การคำนวณเวลาท่ีใชในกรณี
ของภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นจึงทำไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกวาจะเปน
ขอมูลท่ีใชในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นกอนจะคำนวณ
เวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติวามีความ
สอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไม เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานท่ีปฏิบัติอยูในปจจุบันมี
ลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ หรืองานของหนวยงานอ่ืน ก็มีความจำเปนตองมาใชประกอบการพิจารณาดวย 

3.5 การวิเคราะหผลงานท่ีผานมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนการนำ
ผลลัพธท่ีพึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังท่ีตอง
ใชสำหรับการสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมติฐานท่ีวา หากผลงานท่ีผานมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ อาจตองมีการพิจารณา
แนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม เพ่ือใหเกิดการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงาน
ตามภารกิจของสวนราชการและองคกรสูงสุด 

3.6 การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เปนการสอบถามความคิดเห็น
จากผูมีสวนไดสวนเสียหรือนำประเด็นตางๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนอย
ใน 3 ประเด็น ดังนี้ 

3.6.1 เรื่องพ้ืนท่ีและการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและ          
การแบงงานในพ้ืนท่ีนั้นจะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนอยางมาก เชน หากกำหนดโครงสรางท่ีมาก
เกินไปจะทำใหเกิดตำแหนงงานข้ึนตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร
ท่ัวไปในสวนราชการนั้น ซ่ึงอาจมีความจำเปนตองทบทวนวาการกำหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด  

3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ สวนราชการในปจจุบันมี
ขาราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังท่ีจะรองรับ
การเกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตำแหนงท่ีเหมาะสม             
ข้ึนทดแทนตำแหนงท่ีจะเกษียณอายุไป เปนตน 

3.6.3 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาท่ีภายในสวน
ราชการและผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับสวนราชการนั้นๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซ่ึงมุมมองตางๆ 
อาจทำใหการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององคกรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เปน 
กระบวนการนำขอมูลของอัตรากำลังในหนวยงานท่ีมีลักษณะงานใกลเคียงกัน เชน การเปรียบเทียบจำนวน 
กรอบอัตรากำลังของงานการเจาหนาท่ีในเทศบาล ก. และงานการเจาหนาท่ีในเทศบาล ข. ซ่ึงมีหนาท่ี 
รับผิดชอบคลายกัน โดยสมมติฐานท่ีวาแนวโนมของการใชอัตรากำลังของแตละองคกรในลักษณะงานและ 
ปริมาณงานแบบเดียวกันนาจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหนงคลายคลึงกันได 

3.8 เทศบาลมีแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจำและ
พนักงานจางทุกคน  โดยตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
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การวิเคราะหขอมูลเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังไมมุงเนนในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลด
จำนวนกรอบอัตรากำลังเปนสำคัญ แตมีจุดมุงหมายเพ่ือใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบ
อัตรากำลังท่ีเปนระบบมากข้ึน นอกจากนั้นยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหนง                
ท่ีเหมาะสม (Right Jobs) มากกวาการเพ่ิม/ลดจำนวนตำแหนง ตัวอยางเชน การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลว
พบวาการกำหนดกรอบตำแหนงในประเภทท่ัวไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกำหนดตำแหนงประเภท
วิชาการในบางลักษณะงาน ท้ังๆ ท่ีใชตนทุนไมแตกตางกันมาก รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการทำงาน         
ก็พบวาเปนลักษณะงานในเชิงการวิเคราะหในสายอาชีพมากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน และสวนราชการอ่ืน         
ก็กำหนดตำแหนงในงานลักษณะนี้เปนตำแหนงประเภทวชิาการ ถาเกิดกรณีเชนนี้ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะ
กำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เปนตำแหนงประเภทวิชาการ โดยไมไดเพ่ิมจำนวนตำแหนงของ         
สวนราชการเลย โดยสรุปอาจกลาวไดวา กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากำลัง (Effective Man Power 
Planning Framework) นี้จะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอในการท่ี
จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังท่ีเหมาะสมตามภารกิจงานของแตละ        
สวนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทำใหสวนราชการสามารถนำขอมูลเหลานี้ 
ไปใชประโยชนในเรื่องอ่ืนๆ เชน 

- การใชขอมูลท่ีหลากหลายจะทำใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบหาก
จะตองมีการเกลีย่อัตรากำลังระหวางหนวยงาน 

- การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) ทำใหไดเวลามาตรฐานท่ีจะสามารถ
นำไปใชวัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลไดอยางถูกตอง รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนำผล
การจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer)  
อันจะนำไปสูการใชอัตรากำลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- การเก็บขอมูลผลงาน จะทำใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน ซ่ึงจะเปน
ประโยชนในอนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทำงาน เพ่ือรองรับภารกิจท่ีจะเพ่ิม/
ลดลง 
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แผนอัตรากำลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569) (ปรับปรุงครั้งท่ี 1) เทศบาลตำบลดอนเจดีย 

4.  สภาพปญหา ความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนที่องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 
  จากสภาพขอมูลท่ัวไป ขอมูลพ้ืนฐานของเทศบาลตำบลดอนเจดีย การสำรวจปญหาความ
ตองการของประชาชน การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ.2566 - 2570) เทศบาลตำบลดอนเจดีย จึงมีการ
ดำเนินการวิเคราะหสภาพปญหา ความจำเปนพ้ืนฐานและความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีเทศบาล
ตำบลตำบลดอนเจดีย ดังนี้    
  1) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
  จากลักษณะสภาพพ้ืนท่ีของเทศบาลตำบลดอนเจดีย พ้ืนท่ีสวนใหญเปนชุมชนเมือง เปนพ้ืนท่ี          
ท่ีอยูอาศัย สถานท่ีราชการ อาคารรานคา ภาคอุตสาหกรรม และเปนพ้ืนท่ีเกษตรกรรมบางสวน ประกอบกับ
การขยายตัวทางเศรษฐกิจอยางรวดเร็ว จึงทำใหเกิดปญหาทางดานโครงสรางพ้ืนฐาน ดังนี้ 
  1.1 ปญหาถนนชำรุด 
  ลักษณะของปญหา 
  ถนนในเขตเทศบาลตำบลดอนเจดีย สวนใหญเปนเสนทางคมนาคมท่ีใชสัญจรติดตอระหวาง
ผูประกอบการ การคา ธุรกิจ หมูบาน รวมถึงประชาชน และใชในการขนสงผลิตผลทางการเกษตร ประกอบกับ
พ้ืนท่ีในเขตเทศบาลสวนใหญเปนแหลงชุมชน ท่ีอยูอาศัย ศูนยกลางการคา ทำใหถนนบางสายเกิดการชำรุด 
และทำใหมีฝุนละออง ซ่ึงจะตองดำเนินการปรับปรุงใหเหมาะสมกับการใชงานของแตละชุมชน และใหได
มาตรฐานตอไป  
  ความตองการการพัฒนา 
  จากสภาพปญหาดังกลาว จึงควรดำเนินการปรับปรุงหรือซอมแซมถนนใหไดมาตรฐาน เพ่ือให
ประชาชนใหไดรับความสะดวกในการคมนาคม 
  1.2 ปญหาเกี่ยวกับระบบการระบายน้ำ 
  ลักษณะของปญหา 
  เนื่องจากในฤดูฝน ถามีฝนตกหนัก จะสงผลใหในบางชุมชนเกิดน้ำทวมขัง ไมสามารถระบาย
น้ำไดทัน เนื่องจากประตูระบายน้ำชำรุด และฝาทอระบายน้ำชำรุด 
  ความตองการการพัฒนา 
  จากสภาพปญหาดังกลาว จึงควรดำเนินการปรับปรุงหรือซอมแซมประตูระบายน้ำ และฝาทอ
ระบายน้ำใหสามารถใชงานได 
  1.3 ปญหาไฟฟาและแสงสวางสาธารณะ 
  ลักษณะของปญหา 
  ไฟฟาสาธารณะบางชุมชนเกิดการชำรุด เปนเหตุใหไมมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน
และการสัญจรไปมาในยามกลางคืน  
  ความตองการการพัฒนา 
  ควรดำเนินการสำรวจวัสดุอุปกรณไฟฟา และซอมแซมปรับปรุงในสวนท่ีชำรุดและไดรับความ
เสียหาย อันจะนำมาซ่ึงความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน  
  2) ดานเศรษฐกิจ 
  ภาพรวมเศรษฐกิจโดยท่ัวไปในเขตเทศบาลตำบลดอนเจดียมีสภาพเปนชุมชนเมือง คือชุมชน
ปราบไตรจักรและชุมชนไชยานุภาพ ประชากรสวนใหญประกอบอาชีพคาขาย สวนบริเวณชุมชนสันติสุข ชุมชน
ดอนประดู และชุมชนถ้ำพระสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม เชน ทำนา ทำสวน เลี้ยงปลา เลี้ยงกุง เลี้ยง
สุกร เลี้ยงกระบือ เลี้ยงแพะ ปญหาสวนใหญ พบวา ประชาชนบางกลุมบางชุมชนยังไมมีอาชีพเสริม ดังนี้  
 



- 7 - 
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  2.1 ปญหาการพัฒนาและสงเสริมอาชีพ 
  ลักษณะของปญหา 
  ประชาชนสวนหนึ่งในเขตเทศบาลมีอาชีพทำการเกษตร และรับจาง บางฤดูไมสามารถ  ทำ
การเกษตรได ทำใหเกิดการวางงาน ไมมีอาชีพเสริมนอกฤดูกาล และในบางชุมชนไมมีพ้ืนท่ีในการทำการเกษตร
จึงตองออกไปรับจาง ประกอบกับภาวะทางเศรษฐกิจตกต่ำในปจจุบัน จึงทำใหเกิดปญหารายไดไมเพียงพอกับ
รายจาย 
  ความตองการการพัฒนา 
  ตองการการพัฒนาฝมือแรงงาน และสงเสริมอาชีพ โดยการรวมกลุมชุมชนในการพัฒนาอาชีพ 
  3) ปญหาทางดานสังคม 
  ในปจจุบันปญหาทางดานสังคมมีแนวโนมท่ีสูงข้ึน ประกอบกับการขยายตัวของชุมชน
เพ่ือท่ีจะรองรับตอความเจริญอยางรวดเร็วของประเทศ จึงนำมาซ่ึงปญหาทางสังคม จำแนกไดดังนี้ 
  3.1 ดานการพัฒนาชุมชน 
  ลักษณะของปญหา 
  ประชาชนสวนใหญขาดการมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน และขาดความรูความเขาใจในดาน
กฎหมายท่ีเก่ียวของกับชีวิตประจำวัน 
  ความตองการการพัฒนา 
  ดำเนินการจัดกิจกรรมรณรงคเผยแพรความรูเก่ียวกับการเมืองการปกครอง จัดอบรมให
ความรูเก่ียวกับกฎหมายเบื้องตนรวมถึงสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน 
  3.2 ดานยาเสพติด 
  ลักษณะของปญหา 
  ประชาชนยังขาดความรูความเขาใจในเรื่องยาเสพติด และไมใหความสำคัญ รวมถึงปญหา
ครอบครัว ปญหาการวางงาน จึงทำใหบุคลากรกลุมนี้หันไปพ่ึงพายาเสพติด อันจะสงผลกระทบใหเกิดปญหา
สังคมตอไป 
  ความตองการการพัฒนา 
  รณรงคสงเสริมการประชาสัมพันธใหความรูความเขาใจโทษของยาเสพติด จัดฝกอบรมสราง
กิจกรรมนันทนาการตานภัยยาเสพติด และการดำเนินงานตามนโยบายของรับบาล สงเสริมความสัมพันธของ
คนในครอบครัว 
  4) ดานการเมือง การบริหาร 
  เทศบาลตำบลดอนเจดียเปนหนวยงานท่ีมีบทบาทในการพัฒนาทองถ่ินใหเจริญเติบโต แตใน
ดานการจัดระบบขอมูลขาวสารสารสนเทศยังขาดบุคลากรบางสวนในการดำเนินงานตามภารกิจหนาท่ี รวมถึง 
ขาดวัสดุครุภัณฑ อุปกรณบางสวนท่ีไมทันสมัย ในรองรับระบบการดำเนินงานในรูปแบบใหม 
  ในดานการเมืองประชาชนยังขาดการมีสวนรวมทางการเมือง บทบาทหนาท่ีและการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตย ดังนี ้
  4.1 ดานบุคลากร 
  ลักษณะของปญหา 
  จากการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และแกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน         
จึงทำใหเทศบาลตำบลดอนเจดียมีภารกิจหนาท่ีและการพัฒนาสังคมในดานตางๆ เพ่ิมมากข้ึน เพ่ือตอบสนอง
ตอความตองการของประชาชน แตปรากฏวาบุคลากรของหนวยงานยังไมเพียงพอตองานแตละท่ีเพ่ิมข้ึน 
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  ความตองการการพัฒนา 
  ตองการบุคลากรเพ่ิมเพ่ือใหเพียงพอกับหนวยงานท่ีขาดอัตรากำลังคน และสามารถ
ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวกรวดเร็ว เพ่ือเตรียมพรอมสำหรับภารกิจภารกิจถายโอน 
  4.2 ดานการมีสวนรวมทางการเมือง 
  ลักษณะของปญหา 
  ประชาชนในเขตเทศบาลยังขาดการรับรูขอมูลขาวสารทางการเมือง ขาดการมีสวนรวม
ทางการเมือง รวมถึงการรับรูขอมูลขาวสารของเทศบาลตำบลดอนเจดียในดานตางๆ 
  ความตองการการพัฒนา 
  จัดระบบดานขอมูลสารสนเทศ เพ่ือเผยแพรขอมูลขาวสารการประชาสัมพันธดานตางๆ 
พรอมท้ังปรับปรุงระบบการเผยแพรขอมูลขาวสาร เชน เสียงตามสาย เว็ปไซต  สถานท่ีปดประกาศ เปนตน 
และการรณรงคสงเสริมความรูความเขาใจ ทางการเมือง ปลูกจิตสำนึกใหรูคุณคา และความสำคัญทางการเมือง 
  5) ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
  จากการขยายตัวทางเศรษฐกิจและชุมชน และการเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็วของประชากร
กอใหเกิดปญหาสิ่งแวดลอมดานตางๆ ตามมา ซ่ึงมีผลกระทบตอชุมชนและประชาชนสามารถจำแนกไดดังนี้ 
  5.1 ดานมลภาวะเปนพิษ 
  ลักษณะของปญหา 
  ในเขตเทศบาลเริ่มมีประชากรหนาแนน เนื่องจากเปนแหลงชุมชนจึงทำใหเกิดมลภาวะ เชน มี
ขยะตกคาง การปลอยน้ำเสีย คนงานเก็บกวาดทำความสะอาดไมเพียงพอ กอใหเกิดผลกระทบตอประชาชน
ท่ัวไป 
  ความตองการการพัฒนา 
  ตองการดำเนินการเก่ียวกับการกำจัดขยะมูลฝอย มีการประชาสัมพันธเก่ียวกับปญหา
สภาพแวดลอม จัดอบรม สัมมนา สรางจิตสำนึกใหรูถึงคุณคาของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  5.2 ดานส่ิงแวดลอม 
  ลักษณะของปญหา 
  เนื่องจากมีวัชพืชท่ีข้ึนในบริเวณคลอง เหมืองดาด รวมถึงมีการท้ิงขยะลงในคูเปนจำนวนมาก
สงผลใหเหมืองดาดตื้นเขิน ทอระบายน้ำอุดตัน  
  ความตองการการพัฒนา 
  จัดเตรียมเจาหนาท่ีไปดำเนินการเก็บขยะ รวมถึงกำจัดวัชพืช และรณรงคใหประชาชนมี
ความรูความเขาใจในเรื่องการรักษสิ่งแวดลอม  ตลอดจนเสริมสรางจิตสำนึกในดานสิ่งแวดลอม   
  6) ดานการสาธารณสุข 
  ปจจุบันประชาชนเริ่มตระหนักในเรื่องสุขภาพมากข้ึน สงผลใหประชาชนสนใจในการดูแล
สงเสริมสุขภาพของตนเองและประชาชนในชุมชน แตเนื่องจากไมมีสถานท่ีและเครื่องออกกำลังกายท่ีเพียงพอ
และเหมาะสม ซ่ึงมีผลกระทบตอชุมชนและประชาชน ดังนี้ 
  6.1 ดานสงเสริมสุขภาพ 
  ลักษณะของปญหา 
  เนื่องจากการขยายตัวของชุมชนเพ่ือรองรับความเจริญท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ทำใหพ้ืนท่ีใน
การออกกำลังกาย หรือสถานท่ีพักผอนหยอนใจ และเครื่องออกกำลังกายมีไมเพียงพอกับความตองการของ
ประชาชนในเขตเทศบาล 
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  ความตองการการพัฒนา 
  จัดหางบประมาณ ในการจัดซ้ือเครื่องออกกำลังกาย จัดหาสถานท่ีสำหรับการพักผอนหยอน
ใจ สถานท่ีออกกำลังกายในเขตเทศบาล ใหเพียงพอและหรือจัดทำสวนหยอม สวนสาธารณะ รวมท้ังการปลูก
ตนไมตามถนนสายตางๆ ภายในเขตเทศบาล รวมถึงจัดใหมีกิจกรรมสงเสริมสุขภาพ เพ่ือเปนการสงเสริม
สุขภาพใหแกประชาชนในเขตเทศบาลตำบลดอนเจดีย 
  7) ดานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  เทศบาลตำบลดอนเจดีย เปนแหลงประวัติศาสตร มีพระบรมราชานุสรณดอนเจดีย ซ่ึงเปน
แหลงเรียนรูทางประวัติศาสตร ประกอบกับเทศบาลตำบลดอนเจดีย มีการสนับสนุนดานการศึกษา  ศาสนา  
โดยการจัดทำโครงการเพ่ือสงเสริมดานการศึกษา อบรมคุณธรรมจริยธรรมแกนักเรียนในพ้ืนท่ี สงเสริมกิจกรรม
วันเด็กแหงชาติ ดานศาสนา การแหเทียนพรรษา การจัดงานปริวาสกรรม  ดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถ่ิน ไดแก ประเพณีทำบุญวันปใหม 
  7.1 ศาสนา  และประเพณี 
  ลักษณะของปญหา 
  เยาวชนและประชาชนในเขตเทศบาลใหความสำคัญดานศาสนาและประเพณีนอยลง  และ
ขาดความตระหนักในดานคุณธรรม และจริยธรรม 
  ความตองการการพัฒนา 
  สงเสริมใหประชาชนมีความตระหนักในดานคุณธรรม จริยธรรม โดยการจัดกิจกรรม อบรม 
เพ่ือใหความรูและสรางจิตสำนึกใหเห็นความสำคัญดานศาสนา วัฒนธรรมและอนุรักษประเพณีอันดีงามของ
ทองถ่ินไวใหคงอยูสืบไป 
  เทศบาลตำบลดอนเจดีย จึงดำเนินการสรุปเปนโครงการท่ีประชาชนเสนอใหเทศบาล
ดำเนินการ ดังนี้    
1. สงเสริมและพัฒนาดานการคาใหเปนแหลงทองเท่ียวดานสินคาอุปโภค/บริโภค (ผลิตภัณฑชุมชน) 
2. โครงการปรับปรงุภูมิทัศนบริเวณรอบองคสมเด็จพระนเรศวรมหาราช 
3. โครงการมัคคุเทศกนอย 
4. ปรับปรุงและเพ่ิมเติมหอกระจายขาวและเสียงตามสายใหครอบคลุมทุกหลังคาเรือนในเขตเทศบาล 
5. โครงการปรับปรุงถนนรอบองคพระบรมราชานุสรณเปนถนนสี่เลนส มีเกาะกลาง (สรางแลนดมารค) 
6. สงเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรของเทศบาลใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
7. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานงานปองกันรวมถึงจัดหาอุปกรณ วัสดุ ครุภัณฑ เพ่ือใหมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
8. จัดหาวัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑ ในการบำรุงรักษาถนนและไฟฟาเพ่ือใหมีสภาพใชงานไดอยางเต็ม

ประสิทธิภาพ 
9. สงเสริมและสรางแรงจูงใจในการมีสวนรวมของคนในชุมชน 
10. การจัดระบบการจราจรในตลาดเมืองทอง 
11. โครงการสงเสริมสินคา OTOP 
12. โครงการจัดกิจกรรมกีฬาและสันทนาการ 
13. โครงการกิจกรรมถนนสายดนตรีและวัฒนธรรม (ดนตรีสากล ดนตรีไทย ดนตรีพ้ืนบาน) 
14. จางเอกชนประชาสัมพันธทางโซเชียลมิเดีย 
15. สถานท่ีออกกำลังกายในรม 
16. โครงการปรับปรุงถนนภายในชุมชนถ้ำพระ 
17. โครงการโรงเรียนผูสูงอายุ 
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5.  ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
  เทศบาลตำบลดอนเจดีย ไดทำการวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ  ออกเปน 
7 ดาน โดยพิจารณาจากพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และแกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน พระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 และแกไขเพ่ิมเติม
จนถึงปจจุบัน แผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ.2566 - 2570) และระเบียบหนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของ มีดังนี้ 

5.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี ้
(1) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา 
(2) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 
(3) การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายนำ้ 
(4) การจัดใหมีและควบคุมตลาด และท่ีจอดรถ 
(5) การสาธารณูโภคและการกอสรางอ่ืนๆ 
(6) การสาธารณูปการ 
(7) การผังเมือง 
(8) การขนสงและการวิศวกรรมจราจร 
(9) การควบคุมอาคาร 

5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี ้
(1) การรักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
(2) การปองกันและระงับโรคติดตอ 
(3) ใหราษฎรไดรับการศึกษาอบรม 
(4) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ 
(5) การจัดการศึกษา 
(6) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี เยาวชน คนชรา และ

ผูดอยโอกาส 
(7) การปรบัปรุงแหลงชมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย 
(8) การจัดใหมีและบำรุงรักษาสถานท่ีพักผอนหยอนใจ 
(9) การสงเสริมการกีฬา 
(10) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครวั และการรักษาพยาบาล 
(11) การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
(12) การควบคุมการเลี้ยงสัตว 
(13) การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว 

5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ี
เก่ียวของดังนี้ 

(1) การรักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน 
(2) ใหมีเครื่องใชในการดับเพลิง 
(3) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(4) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 
(5) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 
(6) การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัย โรงมหรสพ 

และสาธารณสถานอ่ืนๆ 
(7) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
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(8) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(9) การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
5.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ี

เก่ียวของดังนี้ 
(1) การจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล 
(2) การพาณิชยและการสงเสริมการลงทุน 
(3) การสงเสริมการทองเท่ียว 

5.5 ดานการบริหารจัดการและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจท่ี
เก่ียวของ ดังนี้ 

(1) การจัดการ การบำรุงรักษาและการใชประโยชนจากปาไม ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
(3) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย  
(4) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ 

5.6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ี
เก่ียวของดังนี้ 

(1) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของ
ทองถ่ิน   

(2) การสงเสริมกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
(3) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนาและการสงเสริมวัฒนธรรม 

5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ และ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาเทศบาลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน 
สนับสนุน หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน 

(2) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของสภาเทศบาลและองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 

(3) การแบงสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
และองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 

(4) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 

(5) การบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการในสังกัดเทศบาล 
(6) กิจการอ่ืนใดท่ีเปนผลประโยชนของประชาชนในเทศบาล 
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แผนอัตรากำลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569) (ปรับปรุงครั้งท่ี 1) เทศบาลตำบลดอนเจดีย 

  ตามท่ีเทศบาลตำบลดอนเจดีย ไดทำการวิเคราะหภารกิจและอำนาจหนาท่ี  ออกเปน 7 ดาน           
โดยพิจารณาจาก พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และแกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน พระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และแกไขเพ่ิมเติม
จนถึงปจจุบัน แผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ.2566 - 2570) ตลอดจนกฎหมายอ่ืน และเพ่ือใหสอดคลองกับ
แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล นโยบายผูบริหารทองถ่ินและ
สภาพปญหาภายในเขตพ้ืนท่ีนั้น เทศบาลตำบลดอนเจดียไดกำหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ ยุทธศาสตรการพัฒนา
และวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา และการแกไขปญหา
และความตองการของประชาชนในเขตเทศบาลตำบลดอนเจดีย ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน 
  เทศบาลตำบลดอนเจดียเปนเมืองนาอยู ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน มุงเนนการบริการ
ดานคุณภาพ สงเสริมการศึกษา การกีฬา และการทองเท่ียว เสริมสรางชุมชนใหเขมแข็ง รวมท้ังการรักษา
สิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
 
ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาลตำบลดอนเจดีย 

1. พัฒนาดานเศรษฐกิจ และเสริมสรางความเขมแข็งชุมชนและสังคม  
2. สงเสริม พัฒนาการศึกษา การกีฬา ประเพณี วัฒนธรรมและนันทนาการ  
3. เสริมสรางความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน   
4. การพัฒนาเมืองนาอยู แหลงทองเท่ียว และระบบสาธารณูปโภค 
5. การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
6. พัฒนาคุณภาพชีวิต การรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
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แผนอัตรากำลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569) (ปรับปรุงครั้งท่ี 1) เทศบาลตำบลดอนเจดีย 

การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของเทศบาลตำบลดอนเจดีย 
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แผนอัตรากำลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569) (ปรับปรุงครั้งท่ี 1) เทศบาลตำบลดอนเจดีย 

การวิเคราะหศักยภาพการการพัฒนาของเทศบาลตำบลดอนเจดีย 

 
 
 

  ปจจัยภายใน 
 
 
 

  
ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (S) จุดออน(W) 
1. การบริการของเทศบาลเขาถึงงาย รวดเร็ว 
2. ผูบริหาร สมาชิกฯ พนักงาน มีทิศทางในการพัฒนา/

ทำงานไปในทิศทางเดียวกัน 
3. มีศูนยพัฒนาเด็กเล็กไดมาตรฐานและเปนที่ยอมรับ

ของประชาชนทั้งในและนอกเขตเทศบาล 
4. มีพ้ืนที่เหมาะสมตอการพัฒนา 
5. มีการบริหารจัดการความสะอาดภายในเขตเทศบาล

ไดเปนอยางดี 
6. ตลาดดอนเจดียมีความหลากหลายมีสินคาอุปโภค/

บริโภคที่ครบถวน 
7. มีความพรอมในงานปองกันในการใหความชวยเหลือ

ไดทันทวงที 
8. ผู บ ริห ารมีวิสั ยทั ศน  ความคิดส รางสรรค  ทั น

เหตุการณ 
9. มีถนนในการสัญจรไป-มาสะดวก ปลอดภัย 
10. มีไฟฟาสาธารณะครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 

1. การมีสวนรวมในการรวมกิจกรรมของคนในชุมชน 
2. การประชาสัมพันธขอมูลขาวสารใหคนในชุมชนไม

ทั่วถึง 
3. งบประมาณในการพัฒนาไมเพียงพอ 
4. ระบบจราจรในตลาดไมเปนระเบยีบ 
 

โอกาส (O) กลยุทธเชิงรุก (SO) กลยุทธเชิงพัฒนา (WO) 

1. มีแหลงทองเที่ยวที่สำคัญทางประวัติศาสตร คือ  พระ
บรมราชานุสรณสมเด็จพระนเรศวรมหาราช 

2. มีหนวยงานอ่ืนๆ ใหการสนับสนุน 
3. มีนักกีฬาและนักดนตรีที่มีความสามารถในพ้ืนที่ 
4. มีสินคา OTOP และตลาดที่มีชื่อเสียง 
 

1. การพัฒนาและดูแลรักษาแหลงทองเที่ยวใหเปนแหลง
ทองเที่ยวสวยงาม นามอง 

2. สงเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน โรงเรียน วัด 
สถานประกอบการ 

3. การปองกันและควบคุมโรค 
4. การพัฒนาการคุมครองผูบริโภคและสุขาภิบาล

อาหาร 
5. พัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัยและระดับ

ประถมศึกษา 
6. พัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรทางการศึกษา 
7. พัฒนาสถานศึกษาและอุปกรณที่เก่ียวของใหมีความ

พรอม 
8. สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมดานศาสนา ประเพณี วัน

สำคัญและวัฒนธรรมทองถ่ิน 
9. สงเสริมกีฬา การออกกำลังกาย และนันทนาการทุก

ประเภท 
10. การพัฒ นาบุ คล ากร ให มี ค วามพรอม ในการ

ปฏิบัติงาน 

1. การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการที่ดี
ตามหลักธรรมาภิบาล 

2. การพัฒนาและสงเสริมศักยภาพการปฏิบัติงานของ
องคกรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการประชาชน 

3. การพัฒนาระบบขอมูลขาวสารเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการประชาสัมพันธ เพ่ือเพ่ิมชองทางในการรับรู
ขาวสารใหแกประชาชน 

4. การสงเสริมและสนับสนุนภูมิปญญาทองถ่ิน 
5. การพัฒนาสุขาภิบาลสิ่งแวดลอม 
6. การพัฒนางานสัตวแพทย 
7. การบ ริห าร จัดการท รัพ ยากรธรรมชา ติแล ะ

สิ่งแวดลอมใหย่ังยืน 
 

อุปสรรค (T) กลยุทธเชิงรับ (ST) กลยุทธเชิงแกปญหา (WT) 
1. งบประมาณมีนอย 
2. การประชาสัมพันธไมทั่วถึง 
3. ไมไดรับความรวมมือจากประชาชน 
4. สภาพเศรษฐกิจไมคลองตัว 
5. มี ส ถาน ที่ ท อ งเที่ ยว ใน พ้ื น ที่ แต ไม อ ยู ใน ความ

รับผิดชอบของเทศบาล 
6. ไมมีการสงเสริมดานภูมิปญญาทองถ่ิน 
 

1. การพัฒนาสาธารณูปโภคใหประชาชนไดรับบริการ
อยางทั่วถึง 

2. กอสราง ปรับปรุง บำรุงรักษาถนน ทางเทา ทอ
ระบายน้ำ ใหทั่วถึงและไดมาตรฐาน 

3. สงเสริมใหประชาชนเขามามีบทบาทและมีสวนรวมใน
การพัฒนาทองถ่ิน 

4. สงเสริมและสรางความเขมแข็งใหชุมชนแบบมีสวน
รวม 

5. สงเคราะหและสงเสริมคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา 
คนพิการ และผูติดเชื้อเอดสสามารถใชชีวิตอยูรวมกับ
คนในสังคมได 

6. สงเสริมและพัฒนาอาชีพใหกับประชาชน 
7. การสงเสริมและสนับสนนุภูมิปญญาทองถ่ิน 
8. การพัฒนาสุขาภิบาลสิ่งแวดลอม 
9. การสงเสริมและพัฒนารายไดเทศบาล 

1. การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
2. การจัดใหมีระบบการจราจรที่สะดวกและปลอดภัย 
3. การพัฒนาศักยภาพงานปองกันและบรรเทาสาธารณ

ภัยใหพรอมตอการปฏิบัติงาน 
4. การแกไขปญหายาเสพติดและอบายมุขแบบมีสวน

รวม 
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แผนอัตรากำลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569) (ปรับปรุงครั้งท่ี 1) เทศบาลตำบลดอนเจดีย 

ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม 
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แผนอัตรากำลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569) (ปรับปรุงครั้งท่ี 1) เทศบาลตำบลดอนเจดีย 

การวิเคราะหปจจัยภายใน 
 จุดแข็ง 

๑. การบริการของเทศบาลเขาถึงงาย รวดเร็ว 
๒. ผูบริหาร สมาชิกฯ พนักงาน มีทิศทางในการพัฒนา/ทำงานไปในทิศทางเดียวกัน 
๓. มีศูนยพัฒนาเด็กเล็กไดมาตรฐานและเปนท่ียอมรบัของประชาชนท้ังในและนอกเขตเทศบาล 
๔. มีพ้ืนท่ีเหมาะสมตอการพัฒนา 
๕. มีการบริหารจัดการความสะอาดภายในเขตเทศบาลไดเปนอยางดี 
๖. ตลาดดอนเจดียมีความหลากหลายมีสินคาอุปโภค/บริโภคท่ีครบถวน 
๗. มีความพรอมในงานปองกันในการใหความชวยเหลือไดทันทวงที 
๘. ผูบริหารมีวิสัยทัศน ความคิดสรางสรรค ทันเหตุการณ 
๙. มีถนนในการสัญจรไป-มาสะดวก ปลอดภัย มีไฟฟาสาธารณะครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 

 จุดออน 
๑. การมีสวนรวมในการรวมกิจกรรมของคนในชุมชน 
๒. การประชาสัมพันธขอมูลขาวสารใหคนในชุมชนไมท่ัวถึง 
๓. งบประมาณในการพัฒนาไมเพียงพอ 
๔. ระบบจราจรในตลาดไมเปนระเบียบ 

การวิเคราะหปจจัยภายนอก 
 โอกาส 

๑. มีแหลงทองเท่ียวท่ีสำคัญทางประวัติศาสตร คือ  พระบรมราชานุสรณสมเด็จพระนเรศวรมหาราช 
๒. มีหนวยงานอ่ืนๆ ใหการสนับสนุน 
๓. มีนักกีฬาและนักดนตรีท่ีมีความสามารถในพ้ืนท่ี 
๔. มีสินคา OTOP และตลาดท่ีมีชื่อเสียง 

 อุปสรรค 
๑. งบประมาณมีนอย 
๒. การประชาสัมพันธไมท่ัวถึง 
๓. ไมไดรับความรวมมือจากประชาชน 
๔. สภาพเศรษฐกิจไมคลองตัว 
๕. มีสถานท่ีทองเท่ียวในพ้ืนท่ีแตไมอยูในความรับผิดชอบของเทศบาล 
๖. ไมมีการสงเสริมดานภูมิปญญาทองถ่ิน 
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แผนอัตรากำลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569) (ปรับปรุงครั้งท่ี 1) เทศบาลตำบลดอนเจดีย 

6. ภารกิจหลกั และภารกิจรองทีอ่งคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 
 
  จากภารกิจ อำนาจหนาท่ีของเทศบาลฯ  ตามขอ 5 เทศบาลตำบลดอนเจดีย จึงวิเคราะหและ
พิจารณาแลวเห็นวาภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลตำบลดอนเจดีย ตองดำเนินการ มีดังนี้ 
  ภารกิจหลัก 

1. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  
2. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
3. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว 
 ภารกิจรอง 
1. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
2. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 
3. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ และองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 
4. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
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แผนอัตรากำลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569) (ปรับปรุงครั้งท่ี 1) เทศบาลตำบลดอนเจดีย 

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
 
  เทศบาลตำบลดอนเจดีย กำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 6 สวน ไดแก  

1. สำนักปลัดเทศบาล 
2. กองคลัง  
3. กองชาง  
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
5. กองการศึกษา  
6. หนวยตรวจสอบภายใน 

๑. สำนักปลัดเทศบาล มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานราชการท่ัวไปของเทศบาล                
งานเลขานุการของนายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี ท่ีปรึกษานายกเทศมนตรี และเลขานุการ
นายกเทศมนตรี งานกิจการสภาเทศบาล การบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำและ
พนักงานจาง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผูสูงอายุและ
ผูดอยโอกาส งานกิจการขนสง งานสงเสริมการทองเท่ียว งานสงเสริมการเกษตร งานการพาณิชย งานสงเสริม
และพัฒนาอาชีพ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบรอย งานจราจร 
งานวิเทศสัมพันธ งานประชาสัมพันธ งานสงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานคุมครอง 
ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดลอมและราชการท่ีมิไดกำหนดใหเปนหนาท่ีของกอง สำนัก 
หรือสวนราชการใดในเทศบาลเปนการเฉพาะ รวมท้ังกำกับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการใน
เทศบาลใหเปนไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล งานบริการขอมูล สถิติ 
ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

๒. กองคลัง มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานการจายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
คาธรรมเนียม และการพัฒนารายได งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม งานนำสงเงิน การเก็บ
รักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี              
งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเก่ียวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืนๆ 
งานจัดทำหรือชวยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเก่ียวกับสถานะการเงินการคลัง                      
งานการจัดสรรเงินตางๆ งานทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตางๆ งานควบคุมการเบิกจายเงิน งานทำงบ
ทดลองประจำเดือนและประจำป งานเก่ียวกับการจัดซ้ือ จัดจาง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหนาย พัสดุ 
ครุภัณฑ และทรัพยสินตางๆ งานเก่ียวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการดานการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพยสิน งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับ
มอบหมาย 

3. กองชาง มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณ
ราคา งานจัดทำราคากลาง งานจัดทำขอมูลทางดานวิศวกรรมตางๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ             
งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสรางพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ำ งานติดต้ังซอมบำรุงระบบไฟสอง
สวางและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุม
อาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการกอสราง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการกอสรางและซอมบำรุง
ประจำป งานควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล 
งานจัดทำทะเบียนประวัติการใชเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะ งานเก่ียวกับการประปา งานเก่ียวกับการชางสุขาภิบาล งานชวยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล    
งานชวยเหลือสนับสนุนการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานชวยเหลือสนับสนุนดานทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซ้ือ เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล น้ำมัน



- 19 - 
 

แผนอัตรากำลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569) (ปรับปรุงครั้งท่ี 1) เทศบาลตำบลดอนเจดีย 

เชื้อเพลิง งานบริการขอมูล สถิติ  ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการดานวิศวกรรมตางๆ งานอ่ืนๆ ท่ีก่ียวของ
และท่ีไดรับมอบหมาย 

3. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานการศึกษา คนควา วิจัย 
วิเคราะหและจัดทำแผนงานดานสาธารณสุข งานสงเสริมสุขภาพ งานปองกันเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ
และโรคไมติดตอ งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดลอม            
งานคุมครองผูบริโภค งานใหบริการดานสาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา งานรังสีวิทยา               
งานวิชาการทางการแพทย  งานวิเคราะหทางวิทยาศาสตร  งานการแพทย  งานการแพทย ฉุกเฉิน                      
งานรักษาพยาบาล งานศูนยบริการสาธารณสุข งานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบล งานบริหารสาธารณสุข 
งานสงเสริมปองกันควบคุมโรค  งานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพ  งานมาตรฐานและคุณภาพ
หนวยบริการ งานยุทธศาสตรสาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทยแผนไทย งานสงเสริมสนับสนุน
การแพทยแผนไทย งานกายภาพและอาชีวบำบัด งานฟนฟูสมรรถภาพและจิตใจผูปวย งานทันตสาธารณสุข 
งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล             
งานสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ และผูดอยโอกาส งานอาสาสมัคร
สาธารณสุข งานปองกันและบำบัดการติดสารเสพติด งานสัตวแพทย งานศึกษา คนควา วิจัย วิเคราะห กำหนด
มาตรการและแผนดำเนินงานดานสิ่งแวดลอม การประเมินผลกระทบดานสิ่งแวดลอม การเฝาระวังและ
ตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดลอม งานสงเสริมสนับสนุนดานสิ่งแวดลอม งานจัดทำและพัฒนาระบบฐานขอมูลดาน
การจัดการสิ่งแวดลอม งานรณรงคและการฝกอบรมสรางจิตสำนึกดานสิ่งแวดลอม งานวางแผนและจัดทำแผน
ดำเนินงานดานการเฝาระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ำ อากาศ และเสียง งานเฝาระวัง บำบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ำ 
อากาศของเสียและสารอันตรายตางๆ งานบริการขอมูล สถิติชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืนๆ           
ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

4. กองการศึกษา มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา                
ท้ังการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เชน การจัดการ
ศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการดานการศึกษา           
งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝกและสงเสริม
อาชีพ งานหองสมุด งานพิพิธภัณฑ งานเครือขายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานสงเสริมคุณภาพและ
มาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะ 
จารีตประเพณีภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรม
เด็กเยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานสงเสริมสวัสดิการสวัสดิภาพและกองทุน
เพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และพนักงานจางสังกัด
สถานศึกษาและศูนยพัฒนาเด็กเล็กกรณียังไมจัดตั้งกองการเจาหนาท่ี งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

5. หนวยตรวจสอบภายใน มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน
ประจำป งานการตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการ
จายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพยสิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน งานตรวจสอบการทำประโยชนจากทรัพยสินของเทศบาล งาน
ตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให เปนไปตามนโยบาย 
วัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกำหนดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวเิคราะหและประเมิน
ความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคาในการใชทรัพยากรของสวนราชการตางๆ งานประเมินการควบคุมภายใน
ของหนวยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำแนว
ทางแกไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวยรับตรวจและผูเก่ียวของ งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
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แผนอัตรากำลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569) (ปรับปรุงครั้งท่ี 1) เทศบาลตำบลดอนเจดีย 

 เทศบาลตำบลดอนเจดียกำหนดกรอบอัตรากำลัง จำนวนท้ังสิ้น 61 อัตรา ดังนี้ 
1. พนักงานเทศบาล  จำนวน  32  อัตรา 
2. พนักงานครูเทศบาล  จำนวน    5  อัตรา 
3. ลูกจางประจำ  จำนวน    1  อัตรา 
4. พนักงานจางตามภารกิจ จำนวน  10  อัตรา 
5. พนักงานจางท่ัวไป   จำนวน  13  อัตรา 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เนื่องจากท่ีผานมาเทศบาลตำบลดอนเจดีย  มีภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบและปริมาณงาน
เพ่ิมมากข้ึน ในทุกสวนราชการ ซ่ึงมีความจำเปนตองกำหนดตำแหนง  ยุบเลิกตำแหนง  ดังนี้ 
ขอกำหนดตำแหนง 
1. กองคลัง 

- พนักงานเทศบาล ตำแหนง นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.)  จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานเทศบาล ตำแหนง นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)   จำนวน 1 อัตรา 

2. กองชาง 
- พนักงานเทศบาล ตำแหนง นายชางโยธา (ปง./ชง.)    จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานจางท่ัวไป ตำแหนง คนงาน     จำนวน 1 อัตรา 

3. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
- พนักงานจางท่ัวไป ตำแหนง พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานจางท่ัวไป ตำแหนง พนักงานขับรถยนต   จำนวน 1 อัตรา 

ขอยุบเลิกตำแหนง 
1. กองคลัง 

- พนักงานเทศบาล ตำแหนง เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)  จำนวน 1 อัตรา 
2. กองชาง 

- พนักงานเทศบาล ตำแหนง นายชางไฟฟา (ปง./ชง.)   จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานจางตามภารกิจ ตำแหนง คนสวน     จำนวน 1 อัตรา  

3. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
- ลูกจางประจำ ตำแหนง พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา   จำนวน 1 อัตรา 
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แผนอัตรากำลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569) (ปรับปรุงครั้งท่ี 1) เทศบาลตำบลดอนเจดีย 

12. แนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
 
  เทศบาลตำบลดอนเจดีย กำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครู บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ทุกประเภทตำแหนง ทุกสายงาน และทุกระดับ ใหมีโอกาส
ไดรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติหนาท่ี
ของพนักงานเทศบาล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  โดยจัดทำแผนพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามท่ีกฎหมายกำหนด             
มีระยะเวลา 3 ป สอดคลองกับระยะเวลาของแผนอัตรากำลัง 3 ป      
  การพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และ    
พนักงานจาง นอกจากจะพัฒนาดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะเฉพาะของงาน           
ในแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมและจริยธรรมแลว เทศบาลตำบล
ดอนเจดียไดตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด ประกอบดวย เชน การพัฒนาทักษะดาน
ดิจิทัลของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง
และพนักงานจาง เพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันท่ี 26 กันยายน 
2560 และแผนรัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ.2566 - 2570 ดังนั้น เทศบาลตำบลดอนเจดีย               
จึงจำเปนตองพัฒนาระบบราชการสวนทองถ่ินไปสูการขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล เชนกัน โดยกำหนดแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริมการทำงาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก 
กลาวคือ 

1. เปนองคกรท่ีเปดกวางและเช่ือมโยงกัน ตองมีความเปดเผยโปรงใส ในการทำงาน           
โดยบุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซ่ึงกันและกัน และ 
สามารถเขามาตรวจสอบการทำงานไดตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืนๆ เชน ภาคเอกชน              
ภาคประชาสังคม ไดเขามามีสวนรวมและโอนถายภารกิจท่ีภาครัฐไมควรดำเนินการเองออกไปใหแกภาคสวน
อ่ืน ๆ เปนผูรับผิดชอบ ดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการ
ทำงานในแนวระนาบ ในลักษณะของเครือขายมากกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยัง
ตองเชื่อมโยงการทำงาน ภายในภาครัฐดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไมวาจะเปนราชการ
บริหารสวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถ่ินดวยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตองทำงานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคำถามกับ
ตนเอง เสมอวา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไข ปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของ
ประชาชน โดยไมตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือจากองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน รวมท้ังใชประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะ
ท่ีตรงกับความตองการของประชาชน พรอมท้ังอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวน
ราชการ เพ่ือใหบริการตาง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใชบริการขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน ไดตลอดเวลาตามความตองการของตนและผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน ไมวาจะ
มาติดตอดวยตนเอง อินเตอรเน็ต เว็ปไซด โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ เปนตน 
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3. องคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทำงาน อยางเตรียมการณไวลวงหนา              
มีการวิเคราะหความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิชา       
เขามาใช ในการตอบโต กับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพ่ือสรางคุณคามีความยืดหยุน                  
และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณตาง ๆ ไดอยางทันเวลาตลอดจนเปนองคการท่ีมีขีด       
สมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสูสภาพความเปนสำนักงานสมัยใหม รวมท้ังทำใหบุคลากรมีความผูกพันตอ         
การปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน 

4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล ใหถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. 
ท่ี นร 1013.4/42 ลงวันท่ี 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและ
บุคลากรภาครัฐดวยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โดยใหองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินใชเปนแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของ ขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเปน
รัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันท่ี 26 กันยายน 2560 
  ท้ังนี้ ในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลดอนเจดีย ตามแนวทางขางตนนั้น กำหนดให
ทุกตำแหนง ไดมีโอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ซ่ึงวิธีการพัฒนา      
อาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เปนตน  
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แผนอัตรากำลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569) (ปรับปรุงครั้งท่ี 1) เทศบาลตำบลดอนเจดีย 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง 

  โดยท่ีคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน ไดออกประกาศ ก.ถ. เรื่อง
กำหนดมาตรฐานกลางทางจริยธรรมของขาราชการ  พนักงานและลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน          
ลงวันท่ี 11 มิถุนายน พ.ศ.2556 และมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุพรรณบุรี ในการประชุม
ครั้งท่ี 9/2558 เม่ือวันท่ี 17 กันยายน 2558 เห็นชอบหลักเกณฑเก่ียวกับจริยธรรมของพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ และพนักงานจางเพ่ือยึดถือเปนหลักการ แนวทางปฏิบัติและเปนเครื่องกำกับความประพฤติ
พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจางของเทศบาล 
  เทศบาลตำบลดอนเจดีย ประกาศกำหนดหลักเกณฑเก่ียวกับจริยธรรมของพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เพ่ือใหขาราชการ  พนักงานและลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ินยึดถือ
เปนหลักการ แนวทางปฏิบัติ และเปนเครื่องกำกับความประพฤติของตน 
  พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจางของเทศบาลตำบลดอนเจดีย มีหนาท่ี
ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและ
ใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
4. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
8. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

  ท้ังนี้  การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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