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แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 2561 – 2563) เทศบาลต าบลดอนเจดีย์ 
 

สารบัญ 
 

เรื่อง หน้า 
1. หลักการและเหตุผล 1 
2. วัตถุประสงค์ 2 
3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี 3 
4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 8 
5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ 23 
6. ภารกิจหลัก และภารกิจรองที่เทศบาลจะด าเนินการ 32 
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลัง 33 
8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการและก าหนดต าแหน่ง 36 
9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 45 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 50 
11. บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 56 
12. แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจ้างประจ า 61 
13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการ เทศบาลต าบลดอนเจดีย์  62 
 ภาคผนวก  
 - ค าสั่งเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ ที่ 226/2560 ลงวันที่ 26 กรกฎาคม 2560 

  เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 - 2563 
 - รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 

  พ.ศ.2561 - 2563 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563) เทศบาลต าบลดอนเจดีย์ 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 
  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ท าให้เทศบาลต าบลดอนเจดีย์สามารถคาดคะเนได้ว่า             
ในอนาคต ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จะมีการใช้อัตราก าลังพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างต าแหน่งใด  จ านวนเท่าใด จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น อีกท้ังเป็นการก าหนดทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนาข้าราชการพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง และสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกิน
กว่าร้อยละ 40 ของ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ได้อีกด้วย 
  ที่ผ่านมาเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ในรอบปีงบประมาณ 
พ.ศ.2558 - 2560  ซึ่งขณะนี้ใกล้ครบก าหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ดังกล่าวแล้ว ดังนั้น 
เทศบาลต าบลดอนเจดีย์ จึงจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 - 2563 เพ่ือให้
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
  1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราต าแหน่ง  และมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544  ข้อ 5 ก าหนดให้คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาล ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด 
จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพ
ของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้เทศบาลจัดท าแผน
อัตราก าลังของพนักงานเทศบาล เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.จ.) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) 
ก าหนด 
  1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ในการประชุมครั้งที่ 11/2544 เมื่อวันที่       
26 ธันวาคม 2544 และในการประชุมครั้งที่ 5/2545 เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2545 ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศก าหนดการก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาล โดยก าหนดแนวทางให้เทศบาลจัดท าแผนอัตราก าลัง
ของเทศบาล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาล โดยให้เสน อ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้เทศบาล แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล วิเคราะห์ความต้องการ
ก าลังคน  วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน  จัดท ากรอบอัตราก าลัง  และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขใน
การก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาลตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุพรรณบุรี เรื่อง  หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติที่ได้ก าหนดไว้ตาม
มาตรฐานทั่วไป ตามข้อ 1.1 และตามประกาศก าหนดตามข้อ 1.2 ซึ่งคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  
(ก.ท.) ได้ให้ความเห็นชอบแล้วในการประชุมคณะกรรมการ ก.ท. ครั้งที่ 10/2545 เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม พ.ศ. 
2545 และผู้ว่าราชการจังหวัดสุพรรณบุรี ในฐานะประธานคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุพรรณบุรี 
ได้ลงนามเมื่อ วันที่ 11 พฤศจิกายน พ.ศ.2545 
  1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลดอนเจดีย์ ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2561 - พ.ศ.2563 ขึ้น 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563) เทศบาลต าบลดอนเจดีย์ 
 

2.  วัตถุประสงค์ 
 
  2.1 เพ่ือให้เทศบาลต าบลดอนเจดีย์ มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่
ซ้ าซ้อน 
  2.2 เพ่ือให้เทศบาลต าบลดอนเจดีย์ มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างส่วน
ราชการให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542 
  2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุพรรณบุรี (ก.ท.จ.) สามารถตรวจสอบ
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม ่
  2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง  การพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลต าบลดอนเจดีย์ 
  2.5 เพ่ือให้เทศบาลต าบลดอนเจดีย์ สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานของ
เทศบาลต าบลดอนเจดีย์เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ 
มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การ
ปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  2.6 เพ่ือให้เทศบาลต าบลดอนเจดีย์ สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563) เทศบาลต าบลดอนเจดีย์ 
 

3.  กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3  ปี  
 
  เ พ่ือให้การก าหนดกรอบอัตราก าลั งให้สอดคล้องกับแนวทางที่ก าหนดไว้ ประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง  และมาตรฐานของ
ต าแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 จึงจ าเป็นต้องสร้างกระบวนการที่สะท้อนภาระงานจริงของ
หน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ไม่ซ้ าซ้อนและเกิดความประหยัดสูงสุด 
  โดยทางทฤษฎีแล้วการก าหนดกรอบอัตราก าลังท าได้จากการมองมิติเชิงเวลา 3 คือ มิติข้อมูล
ในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต ดังรูป 

 
History ForecastToday

�                                      Can't measure workload by just looking at history 

�                                               Can't measure workload by just looking at forecast 
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          Drivers 

 
  จากแผนภาพที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์กรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมนั้น
ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสานและความสอดคล้อง
สม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกันทั้งมิติในอดีต ปัจจุบันและอนาคต เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควร
ค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 
  จากหลักการดังกล่าว จึงสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง 
(Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 
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“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  

 
 

1. การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์และภารกิจองค์กร : Strategic objective 
เทศบาลต าบลดอนเจดีย์ได้วิเคราะห์ภารกิจและอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบตาม

พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 (แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน) และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน) ตลอดจน
กฎหมายอ่ืน  ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  
แผนพัฒนาเทศบาลสี่ปี นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาของเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ 
เพ่ือให้การด าเนินของเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ บรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้ สามารถจัดสรรอัตราก าลัง ตาม
หน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดความพร้อมในเรื่องก าลังคน ให้
รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงานเพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure 
เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากร

บุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆจ านวนต าแหน่งและระดับ
ต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้าง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง 

2.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงาน
ในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่า งประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

2.2 การจัดสรรประเภทของพนักงานเทศบาล บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนใน
การท างานขององค์กร ดังนั้น ในการก าหนดอัตราก าลังพนักงานเทศบาลในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการ
พิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง
เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกิน
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ร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 
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3. การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ : Full Time Equivalent (FTE) 

เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ใน
อดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้
มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมใช้อัตราก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบาง
ลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถ
ก าหนดเวลามาตรฐานได ้ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็น
ข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อ
หน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการ
จะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะใน
บางครั้งงานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความ
จ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

การคิดปริ าณงานแต่ละส่วนราชการ 
การน าปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และ

ค านวณระยะเวลาที่เกิดขึ้น เทศบาลต าบลดอนเจดีย์ ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1 ปี  x 6  = เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า           230 x 6  = 1,380 หรือ  82,800  นาที 

ห ายเหตุ 
1. 230 คือ จ านวนวัน ใน 1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน 230 วันโดยประมาณ 
2. 6 คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 
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4. การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่าน าเ ื่อประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลัง : Driver 
เป็นการน าผลลัพธ์ที่พ่ึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับ

จ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พ่ึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า 
หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจ
ต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและ
สนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรสูงสุด 

5. การวิเคราะห์ข้อ  ลจากควา คิดเห็นแบบ 360 องศา และประเด็นต่างๆ : 360° & 
Issues:  

เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการ
บริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็น ดังนี้ 

5.1 เรื่องพ้ืนทีแ่ละการจัดโครงสร้างองค์กรเนื่องจากจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงาน
ในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะท า
ให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วน
ราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมี
ความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด  

ซ่ึงเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละ
ส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 5 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และกองการศึกษา  

5.2 เรื่องเกษียณอายุราชการ เนื่องจากในปัจจุบันเทศบาลต าบลดอนเจดีย์มีข้าราชการ
สูงอายุจ านวนไม่มาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายขุองข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 

5.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ 
อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

6. การ ิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ : Benchmarking 
กระบวนการนี้เป็นกระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงาน

ใกล้เคียงกัน มีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลัง 
โดยเทศบาลต าบลดอนเจดีย์เปรียบเทียบสัดส่วนกรอบอัตราก าลังกับเทศบาลต าบลขนาด

เดียวกัน  พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  เทศบาลต าบลสระกระโจม ซึ่งเทศบาลดังกล่าวเป็นหน่วยงานที่อยู่
ภายในอ าเภอเดียวกัน และเป็นเทศบาลขนาดกลางเหมือนกัน 
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จากแผนภูมิการเปรียบเทียบกรอบอัตราก าลังเทศบาลต าบลดอนเจดีย์กับเทศบาลต าบล
สระกระโจม ซึ่งเป็นเทศบาลที่มี จ านวนประชากร  ขนาดพื้นที่ใกล้เคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียง
กัน และเขตพ้ืนที่อยู่ภายในอ าเภอเดียวกัน จะพบว่า การก าหนดกรอบอัตราก าลังของเทศบาลทั้งสองแห่ง          
ไม่แตกต่างกัน ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสองหน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563 ของเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ จึงยังไม่มีความ
จ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง  ลดต าแหน่ง  หรือเพ่ิมต าแหน่งแต่อย่างใด  และจ านวนกรอบอัตราที่มีอยู่ขณะ
ปัจจุบัน  สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง เทศบาลต าบล
ดอนเจดีย์ ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่า ใน
ปีงบประมาณ  2561 - 2563  ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะมีพนักงานเทศบาลเพ่ิมขึ้น สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

7. แผน ัฒนาบุคลากร  
เทศบาลมีแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจางทุกคน โดยต้อง

ไดร้ับการพัฒนาความรู ความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
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4.  สภา ปัญหาของ ื้นที่และควา ต้องการของประชาชน 
 

สภา ทั่วไปและข้อ  ล ื้นฐานของเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ 
1.  ด้านกายภา  

1.1 ที่ตั้งเทศบาลต าบลดอนเจดีย์  
ตั้งอยู่ในต าบลดอนเจดีย์ อ าเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี อยู่ห่างจากจังหวัดสุพรรณบุรี ประมาณ 

31 กิโลเมตร อยู่ทางทิศตะวันตกของจังหวัดสุพรรณบุรี และอยู่ห่างจากกรุงเทพมหานครประมาณ 138 
กิโลเมตร พื้นที่ท้ังหมด 3.5 ตารางกิโลเมตร 

เขต ื้นที ่
ทิศเหนือ หลักเขตที่ 1 เริ่มตั้งแต่ถนนสายโคกหม้อตัดกับคลองส่งน้ าชลประทาน 15 ซ้าย ตาม คัน

คลองชลประทานไปทางทิศตะวันออก ถึงหลักเขตที่ 2 ตรงประตูระบายน้ า เป็นระยะทาง 1,165 เมตร   
ทิศตะวันออก หลักเขตที่ 2 ไปทางทิศตะวันออกผ่านหลักเขตที่ 3 ตรงสุดปลายคลองเป็นแนว

เส้นตรงไปจดกับถนนสายไปศรีประจันต์ ตรงหลัก กิโลเมตรที่ 13+500 เป็นหลักเขตที่ 4 ระยะทาง 1,970 
เมตร   

หลักเขตที่ 4 เป็นแนวเส้นตรงฝั่งตรงข้ามกับถนนสายไปศรีประจันต์ตรงไปตามถนนสายบ้านดอน
ตาลเป็นหลักเขตที่ 5 ระยะทาง 730 เมตร 

ทิศใต้ หลักเขตที่ 5 ยาวเป็นเส้นตรงไปทางทิศตะวันตกจดถนนสายสุพรรณบุรี – ดอนเจดีย์ 
กิโลเมตรที่ 22+850 หรือห่างจาก หลักกิโลเมตร 23 ไปทางทิศใต้ เป็นระยะทางยาว 150 เมตร รวม
ระยะทาง 1,800 เมตร เป็นหลักเขตท่ี 6 

ทิศตะวันตก หลักเขตที่ 6 ยาวเป็นเส้นตรงผ่านถนนสายสุพรรณบุรี - ดอนเจดีย์ ไปทางทิศตะวันตก
เฉียงเหนือตัดกับถนนสายดอนเจดีย์ – สระกระโจม เป็นหลักเขตท่ี 7 ระยะทางประมาณ 920 เมตร 
หลักเขตที ่7 ยาวเป็นเส้นตรงไปตามถนนสายโคกหม้อถึงคลองชลประทานสาย 15 จดหลักเขตที่ 1 ระยะทาง
ประมาณ 860 เมตร 

1.2 ลักษณะภ  ิประเทศ 
เทศบาลต าบลดอนเจดีย์มีพระบรมราชานุสรณ์ดอนเจดีย์ตั้งอยู่ตรงใจกลางพ้ืนที่มีคูน้ าล้อมรอบ                  

ตรงพระบรมราชานุสรณ์ดอนเจดีย์ 
สภาพพ้ืนที่แบ่งได้เป็น 2 ส่วน ส่วนหนึ่งเป็นแหล่งชุมชนเมืองเหมาะแก่การค้าขาย และอีกส่วนหนึ่ง

เป็นที่ราบลุ่ม เหมาะแก่การท าการเกษตรกรรม เช่น ท านา ท าสวน เลี้ยงสัตว์ เป็นต้น 
1.3 ลักษณะภ  ิอากาศ 

สภาพภูมิอากาศของเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ มีลักษณะอากาศคล้ายๆ กับอ าเภออ่ืนๆ ของจังหวัด
สุพรรณบุรี คือ 

ฤดูร้อน เริ่มตั้งแต ่ เดือนกุมภาพันธ์ ถึง เดือนพฤษภาคม 
ฤดูฝน  เริ่มตั้งแต ่ เดือนมิถุนายน ถึง เดือนกันยายน 
ฤดูหนาว เริ่มตั้งแต ่ เดือนตุลาคม ถึง เดือนมกราคม 

1.4 ลักษณะของดิน 
สภาพของดิน ในเขตเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ เหมาะสมกับการปลูกพืช  ดังนี้ การท านาข้าว การ

เพาะปลูกไม้ยืนต้น  ไม้ผลต่างๆ การปลูกหญ้าเลี้ยงสัตว์   
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1.5 ลักษณะของแหล่งน้ า 
แหล่งน้ าในเขตเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ ส่วนใหญ่เป็นแหล่งน้ าที่เกิดจากการขุดบ่อ ขุดสระกักเก็บ

น้ าไว้ใช้ในเขตพื้นท่ี ไม่มีแหล่งน้ าตามธรรมชาติ 
1.6 ลักษณะของไ ้และป่าไ ้ 

พ้ืนที่ส่วนใหญ่ในเขตเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ เป็นที่อยู่อาศัย ท านา และท าสวน ไม่มีสภาพของการ
เป็นป่าไม้ ซึ่งต้นไม้ส่วนใหญ่อยู่ในบริเวณพระบรมราชานุสรณ์สมเด็จพระนเรศวรมหาราช  
 
2.  ด้านการเ ือง/การปกครอง 

2.1 เขตการปกครอง   
เทศบาลต าบลดอนเจดีย์ เป็นส่วนหนึ่งของต าบลดอนเจดีย์ มี 5 ชุมชน ประกอบด้วย 
 

ประชากร ชาย หญิง รว  
 ชุมชนไชยานุภาพ 262 ครัวเรือน 355 377 732 
 ชุมชนปราบไตรจักร 467 ครัวเรือน 468 538 1,006 
 ชุมชนสันติสุข 282 ครัวเรือน 289 259 548 
 ชุมชนดอนประดู่ 184 ครัวเรือน 239 272 511 
 ชุมชนถ้ าพระ 111 ครัวเรือน 193 209 402 
  1,306 ครัวเรือน 1,544 1,655 3,199 

 
หมายเหตุ:  ข้อมูลจากทะเบียนราษฎร์ เดือนกันยายน พ.ศ. 2559  
 

กราฟแสดงจ านวนครัวเรือนในแต่ละชุ ชน 
 

ไชยานุภา 
262

ปราบไตรจักร
46 

สันติสุข
2 2

ดอนประด ่
1 4

ถ้ า ระ
111
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แผนที่แสดงแนวเขตเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ 
 

 

 
 

2.2 การเลือกตั้ง 
ประชาชนเลือกตั้งนายกเทศมนตรีและสมาชิกสภาเทศบาลโดยตรง 
จ านวนผู้มีสิทธิเลือกตั้งในเขตเทศบาลต าบลดอนเจดีย์มีจ านวนทั้งสิ้น  2,511 คน 

  แบ่งเป็นชาย 1,176 คน 
  แบ่งเป็นหญิง 1,335 คน 
 
หมายเหตุ:  ข้อมูลจากทะเบียนราษฎร์ เดือนกันยายน พ.ศ. 2559 
 

โครงสร้างและอ านาจหน้าที่ในการบริหารงานของเทศบาล ประกอบด้วยสภาเทศบาล มีสมาชิกซึ่ง
ได้รับการเลือกตั้งโดยตรงจากประชาชน จ านวน 12 คน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 4 ปี สภาเทศบาลมี
ประธานสภาเทศบาล 1 คน รองประธานสภาเทศบาล 1 คน ผู้ว่าราชการจังหวัดแต่งตั้งจากสมาชิกสภา
เทศบาลตามมติของสภาเทศบาล  

นายกเทศมนตรี ได้จากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชน มีวาระในการด ารงต าแหน่งคราวละ 4 ปี 
นายกเทศมนตรีแต่งตั้งรองนายกเทศมนตรีได้ จ านวน 2 คน และที่ปรึกษานายกเทศมนตรี ได้ 1 คน 
เลขานุการนายกเทศมนตรี ได้ 1 คน โดยการบริหารงานนั้นมีพนักงานเทศบาล  และลูกจ้างของทางเทศบาล
เป็นผู้ปฏิบัติงานตามนโยบายของนายกเทศมนตรี 
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3. ประชากร 
เทศบาลต าบลดอนเจดีย์ มีประชากรทั้งสิ้น 3,199 คน แบ่งแยกเป็น ชาย 1,559 คน หญิง 1,655 คน  
 

ช่วงอายุ ชาย หญิง รว  
 แรกเกิด – 5 ปี 111 91 202 
 6 – 12 ป ี 123 112 235 
 13 – 18 ป ี 116 99 215 
 19 – 33 ป ี 330 295 625 
 34 – 59 ป ี 598 667 1,265 
 60 ปีขึ้นไป 266 391 657 

รว  1,544 1,655 3,199 
 
หมายเหตุ:  ข้อมูลจากทะเบียนราษฎร์ เดือนกันยายน พ.ศ. 2559 

 
กราฟแสดงจ านวนประชากรตา ช่วงอายุในเขตเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ 

 

แรกเกิด-5 ปี
 202 คน

6 

6-12 ปี
 235 คน

   
13-1  ปี
 215 คน

   

19-33 ปี
625 คน
20 

34-59 ปี
1,265 คน

40 

60 ปีข ้นไป
65  คน
20 
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4.  สภา สังค  
สภาพชุมชนในเขตเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ เป็นชุมชนเมืองส่วนใหญ่ประกอบอาชีพค้าขาย มีการท า

เกษตรกรรมในเป็นบางส่วน และบางส่วนประกอบอาชีพรับจ้าง 
4.1 การศ กษา 

สถานศึกษาท่ีตั้งอยู่ภายในเขตเทศบาลมีจ านวนทั้งสิ้น 4 แห่ง คือ  
 สังกัดเทศบาล 

- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ 
 โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.ศธ) 

- โรงเรียนอนุบาลพระบรมราชานุสรณ์ดอนเจดีย์ 
 โรงเรียนสังกัดส านักบริหารงานส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

- โรงเรียนดอนเจดีย์พิทยาคม 
 ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอดอนเจดีย์ (กศน.) 1 แห่ง 

4.2 การสาธารณสุข 
 โรงพยาบาลดอนเจดีย์ 1 แห่ง 
 ร้ายขายยา   6 แห่ง 
 คลินิก   3 แห่ง 
 อาสาสมัครสาธารณสุข      37 คน 

4.3 อาชญากรร  
ในเขตเทศบาลไม่พบคดีอาญากรรมในพ้ืนที่ มีความเป็นอยู่ที่เกื้อหนุน จุนเจือแบบพ่ีแบบน้อง ถ้อยที

ถ้อยอาศัยซึ่งกันและกัน ไม่มีเรื่องกระทบกระทั่งกันรุนแรง ที่พบจะเป็นเรื่องเล็กๆ น้อยๆ 
4.4 ยาเส ติด  

1) จัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามยาเสพติดเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ (ศป.ปส.ทต.) 
2) จัดท าโครงการจัดตั้งผู้ประสานงานพลังแผ่นดินเอาชนะยาเสพติดเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ (25 

ตาสับปะรด) 
3) จัดท าโครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ กิจกรรมส่งเสริมการ

บ าบัดฟื้นฟูผู้เสพ/ผู้ติดยาเสพติด และการฝึกอบรมอาชีพให้กับผู้ติด/ผู้เสพยาเสพติด 
4) จัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

4.5 การสังค สงเคราะห์     
การสงเคราะห์การจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ มีจ านวนทั้งสิ้น 536 คน โดยแบ่งตามข้ันบันไดได้ ดังนี้ 
 

ผู้สูงอายุ อายุ 60 - 69 ปี จ านวน 296 รายๆ ละ 600 บาทต่อเดือน 
ผู้สูงอายุ อายุ 70 - 79 ปี จ านวน 172 รายๆ ละ 700 บาทต่อเดือน 
ผู้สูงอายุ อายุ 80 - 89 ปี จ านวน 61 รายๆ ละ 800 บาทต่อเดือน 
ผู้สูงอายุ อายุ 90 ปีขึ้นไป จ านวน 7 รายๆ ละ 1,000 บาทต่อเดือน 

 
การสงเคราะห์การจ่ายเบี้ยยังชีพคนพิการ จ านวน 52 รายๆ ละ 800 บาทต่อเดือน 
ผู้ป่วยเอดส์ที่ขอรับการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพ จ านวน 4 รายๆ ละ 500 บาทต่อเดือน 
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5.  ระบบบริการ ื้นฐาน 
5.1 การค นาค ขนส่ง 

การคมนาคมติดต่อระหว่างอ าเภอ และจังหวัด เป็นเส้นทางคมนาคมทางบก  
สายสุพรรณบุรี  - ดอนเจดีย์  ระยะทางประมาณ  31 กิโลเมตร 
สายศรีประจันต์ - ดอนเจดีย์  ระยะทางประมาณ 16 กิโลเมตร 
สายสามชุก      - ดอนเจดีย์  ระยะทางประมาณ 16 กิโลเมตร 
การคมนาคมภายในเขตเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ มีถนนและซอยต่างๆ มีสภาพเป็นทั้งถนน คสล. 

และแอสฟัลติกทุกสาย สามารถติดต่อระหว่างหมู่บ้าน ต าบล และอ าเภอใกล้เคียงได้สะดวก 
ถนนในเขตเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ มีทั้งหมด 35 เส้น ประกอบด้วย 
 ถนนแอสฟัสซ์ติก     จ านวน    9 เส้น 
 ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก (ค.ส.ล.)   จ านวน  23 เส้น 
 ถนนลูกรังและหินคลุก    จ านวน    1 เส้น 
 ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก (ค.ส.ล.)และแอสฟัสซ์ติก จ านวน    1 เส้น 
 ถนนแอสฟัสซ์ติกคอนกรีต    จ านวน    1 เส้น 

5.2 การไฟฟ้า 
บ้านเรือนในเขตเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ รับบริการกระแสไฟฟ้าจากส านักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

อ าเภอดอนเจดีย์ ครอบคลุมทุกหลังคาเรือน การใช้ไฟฟ้าส่วนใหญ่เป็นประเภทบ้านพักอาศัย ร้านค้า สถานที่
ราชการ และธุรกิจขนาดเล็ก 

5.3 การประปา 
เทศบาลต าบลดอนเจดีย์มีการใช้น้ าของการประปาส่วนภูมิภาคครอบคลุมทุกครัวเรือน  

5.4 โทรศั ท์ 
 บริษัททีโอที จ ากัด (มหาชน)   จ านวน    1 แห่ง 
 บริษัทแอดวานซ์ ไวร์เลส เน็ทเวอร์ค จ ากัด (AIS) จ านวน    1 แห่ง 
 เครือข่ายโทรศัพท์ในเขตเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ 

- AIS (เอไอเอส) หรือ บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) 
- DTAC (ดีแทค) หรือ บริษัทโทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จ ากัด (มหาชน) 
- Truemove H (ทรูมูฟ เอช) หรือ บริษัท เรียลมูฟ จ ากัด และ บริษัท เรียลฟิวเจอร์ จ ากัด 

5.5 ไปรษณีย์หรือการสื่อสารหรือการขนส่ง และวัสดุ ครุภัณฑ์ 
 บริษัทไปรษณีย์ไทย จ ากัด     จ านวน    1 แห่ง 
 เครือข่ายอินเทอร์เน็ตในเขตเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ 

- AIS (เอไอเอส)  
- DTAC (ดีแทค)  
- Truemove H (ทรูมูฟ เอช)  
- TOT3G ทีโอที 3 จ ี 
- 3BB (บริษัท ทริปเปิลที อินเทอร์เน็ต จ ากัด) 

 เสียงตามสายของเทศบาลต าบลดอนเจดีย์  จ านวน    1 แห่ง 
 หอกระจายข่าวชุมชน     จ านวน    2 แห่ง 
 วิทยุชุมชน      จ านวน    1 แห่ง  
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6.  ระบบเศรษฐกิจ 
ภาพรวมเศรษฐกิจโดยทั่วไปในเขตเทศบาลต าบลดอนเจดีย์มีสภาพเป็นชุมชนเมือง คือชุมชนปราบไตรจักร

และชุมชนไชยานุภาพ ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพค้าขาย ส่วนบริเวณชุมชนสันติสุข ชุมชนดอนประดู่ 
และชุมชนถ้ าพระ ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท าการเกษตรกรรม เช่น ท านา ท าสวน เลี้ยงปลา เลี้ยงกุ้ง เลี้ยงสุกร 
เลี้ยงกระบือ เลี้ยงแพะ เป็นต้น 

6.1 การเกษตร 
พืชส าคัญที่มีการเพาะปลูกภายในเขตเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ ได้แก่ ข้าว พืช ผักชนิดต่างๆ และ                

ไม้ยืนต้น เช่น มะม่วง เป็นต้น 
6.2 การประ ง 

มีการท าบ่อเลี้ยงกุ้ง 
6.3 การปศุสัตว์ 

มีการเลี้ยงสัตว์ประเภท สุกร กระบือ แพะ เป็ด ไก ่เป็นต้น 
6.4 การบริการ 

 สถานีบริการน้ ามัน   2 แห่ง 
 บริการแต่งผมและเสริมสวย         20 แห่ง 

6.5 การท่องเที่ยว 
 สถานที่ท่องเที่ยวในเขตเทศบาล เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ คือ 

 พระบรมราชานุสรณ์สมเด็จพระนเรศวรมหาราช 
 พระราชวังจันทร์เกษม 

6.6 อุตสาหกรร  
ลักษณะการประกอบการอุตสาหกรรมภายในเขตเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ มีอุตสาหกรรมขนาดกลาง

และเล็ก เช่น โรงสีข้าว โรงงานผลิตน้ าดื่มและน้ าแข็ง โรงงานแปรรูปไก่ โรงงานผลิตอลูมิเนียม เป็นต้น 
6.  การ าณิชย์และกลุ่ อาชี  

 บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์  6 แห่ง 
 ตัวแทนบริษัทประกันภัย  3 แห่ง 
 ตลาดเอกชน   3 แห่ง 
 ร้านค้า                              244 แห่ง 
 ร้านค้าปลีกสมัยใหม่  6 แห่ง 
 ธนาคาร    4 แห่ง 

6.  แรงงาน 
สถานการณ์ด้านแรงงาน ในเขตเทศบาลต าบลดอนเจดีย์มีประชากรรวมทั้งหมด จ านวน 3,199 คน 

มีประชากรผู้อยู่ในวัยท างาน (ผู้มีอายุ 15 ปี – 60 ปี) ทั้งหมด จ านวน 2,015 คน คิดเป็นร้อยละ 62.99 
และผู้ไม่อยู่ในวัยท างาน (ผู้มีอายุต่ ากว่า 15 ปี และ 61 ปีขึ้นไป) มีจ านวน 1,104 คน คิด เป็นร้อยละ 
36.48  
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 .  เศรษฐกิจ อเ ียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ า) 
7.1 ข้อ  ล ื้นฐานของชุ ชน ประกอบด้วย 5 ชุ ชน 

1) ชุ ชนไชยานุภา  
ชุมชน ไชยานุภาพ  เทศบาล  ต าบลดอนเจดีย์    
อ าเภอ      ดอนเจดีย์                 จังหวัด       สุพรรณบุรี                                        
ชื่อประธานกรรมการชุมชน     นางดวงกมล  นาคทองอินทร์ ที่อยู่ติดต่อ 1200 ม.5     
ระยะเวลาด ารงต าแหน่งตั้งแต่  11  สิงหาคม  2558 ถึง  10  สิงหาคม  2560   
ข้อมูลพื้นที่และจ านวนประชากร 
1.  พ้ืนที่ 0.7 ตารางกิโลเมตร จ านวนประชากรตามทะเบียนราษฎร 504 คน 139 ครัวเรือน 
2.  จ านวนประชากร  ชาย  224  คน หญิง  280  คน ผู้สูงอายุ  76  คน เด็กเล็ก  9   
3.  อายุชุมชน   13 ปี 
ประวัติชุมชนไชยานุภาพ 
ไชยานุภาพ คือช้างที่สมเด็จพระนเรศวรมหาราชทรงใช้ในการกระท ายุทธหัตถีกับพระมหาอุป

ราชา ด้วยความภาคภูมิใจในพระปรีชาสามารถของพระองค์ ประชาชนในชุมชนละแวกนั้น จึงน าชื่อช้างไชยา       
นุภาพมาตั้งเป็นชื่อของชุมชน 

มีอาณาเขตดังนี้ 
ทิศเหนือ จากหลักเขตท่ี 1 เลียบคันคลองชลประทาน 15 มาถึงถนนคอนกรีตสายประปาเก่า ถึง

คันคลอง 15 มีอาณาเขตติดต่อกับองค์การบริหารส่วนต าบลหนองสาหร่าย 
ทิศตะวันออก จากคันคลอง 15 ถึงหน้าซุ้มประตูท่ี 1 มีอาณาเขตติดต่อกับชุมชนสันติสุข 
ทิศใต้  จากหน้าซุ้มประตูที่ 1 เลียบถนนไชยานุภาพ ถึงหลักเขตที่ 7 อาณาเขตติดต่อกับชุมชน      

ปราบไตรจักร 
ทิศตะวันตก  จากหลักเขตท่ี 7 เลียบถนนสายดอนเจดีย์ – หนองสาหร่าย ถึงหลักเขตที่ 1 อาณา

เขตติดต่อกับองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเจดีย์ 
2) ชุ ชนดอนประด ่ 

ชุมชน ดอนประดู ่  เทศบาล  ต าบลดอนเจดีย์    
อ าเภอ      ดอนเจดีย์                 จังหวัด       สุพรรณบุรี                                        
ชื่อประธานกรรมการชุมชน     นายเดชา  ปาทาน  ที่อยู่ติดต่อ 779 ม.5     
ระยะเวลาด ารงต าแหน่งตั้งแต่  11  สิงหาคม  2558 ถึง  10  สิงหาคม  2560   
ข้อมูลพื้นที่และจ านวนประชากร 
1.  พ้ืนที่ 1.1 ตารางกิโลเมตร จ านวนประชากรตามทะเบียนราษฎร 404 คน 112 ครัวเรือน 
2.  จ านวนประชากร  ชาย  177  คน หญิง  227  คน ผู้สูงอายุ 66  คน  เด็กเล็ก  11  คน  
3.  อายุชุมชน   13  ปี 
ประวัติชุมชนดอนประดู่ 
เนื่องจากสมัยในก่อน ชุมชนนี้มีลักษณะเป็นที่ดอน และมีต้นไม้มากมายต้นไม้หนึ่งในจ านวนนั้นที่

มีมาก คือ ต้นประดู่ ผู้น าชุมชนเห็นว่าเพ่ือให้เป็นที่เรียกง่ายและเป็นที่รู้จักของคนทั่วไป จึงได้ตั้งชื่อชุมชนว่า 
ชุมชนดอนประดู่ 
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มีอาณาเขตดังนี้ 
ทิศเหนือ   จากถนนรอบวงในองค์ดอนเจดีย์  เลียบแนวถนนไปถึงหน้าวัดดอนเจดีย์ เลียบคูน้ า

รอบนอกอนุสาวรีย์สมเด็จพระนเรศวรมหาราช ไปตามถนนสายดอนเจดีย์ – ศรีประจันต์ ฝั่งทิศใต้ถึงหลักเขต
เทศบาลที่ 4 มีอาณาเขตติดต่อกับชุมชนสันติสุข 

ทิศตะวันออก จากแนวเขตเทศบาลที่ 4 ถึงแนวเขตเทศบาลที่ 5 มีอาณาเขตติดต่อกับ องค์การ
บริหารส่วนต าบลดอนเจดีย์ 

3) ชุ ชนถ้ า ระ 
ชุมชน ถ้ าพระ   เทศบาล  ต าบลดอนเจดีย์    
อ าเภอ      ดอนเจดีย์                 จังหวัด       สุพรรณบุรี                                        
ชื่อประธานกรรมการชุมชน     นางสาวทิพวรรณ  ด้วงนิ่ม ที่อยู่ติดต่อ 339 ม.3     
ระยะเวลาด ารงต าแหน่งตั้งแต่  11  สิงหาคม  2558 ถึง  10  สิงหาคม  2560   
ข้อมูลพื้นที่และจ านวนประชากร 
1.  พ้ืนที่ 0.3 ตารางกิโลเมตร จ านวนประชากรตามทะเบียนราษฎร  364  คน  89  ครัวเรือน 
2.  จ านวนประชากร  ชาย  174  คน หญิง  190  คน ผู้สูงอายุ  58  คน เด็กเล็ก  10  คน 
3.  อายุชุมชน   13  ปี 
ประวัติชุมชนถ้ าพระ 
สมัยก่อนชุมชนถ้ าพระมีชื่อเรียกว่าชุมชนทัพพระ เนื่องจากว่าที่ชุมชนแห่งนี้เป็นที่ตั้งทัพของ

สมเด็จพระนเรศวรมหาราช  เพ่ือการกระท ายุทธหัตถีกับพระมหาอุปราชาชาวบ้านจึงเรียกว่าชุมชนทัพพระ
ปัจจุบันเพี้ยนมาเรียกว่าชุมชนถ้ าพระ  

มีอาณาเขตดังนี้ 
ทิศเหนือ   ถนนรอบนอกอนุสาวรีย์สมเด็จพระนเรศวรมหาราช จากแยกซอยเข้าชุมชนถ้ าพระ ถึง

สามแยกดอนเจดีย์ – อู่ยา มีอาณาเขตติดต่อกับชุมชนปราบไตรจักร 
ทิศตะวันออก จากสามแยกถนนคอนกรีตบ้านถ้ าพระ จรดที่ของนายเฮงเลียบคูคลองส่งน้ า (15L) 

มีอาณาเขตติดต่อกับชุมชนดอนประดู่ 
ทิศใต้  จากหลักเขตที่ 6 ถึงคูส่งน้ า (15 L) อาณาเขตติดต่อกับองค์การบริหารส่วนต าบลดอน

เจดีย์ 
ทิศตะวันตก  จากสามแยกดอนเจดีย์ - อู่ยา ไปตามถนนสายดอนเจดีย์ - อู่ยาจนถึงหลักเขตที่ 6 

อาณาเขตติดต่อกับชุมชนปราบไตรจักร 
4) ชุ ชนปราบไตรจักร 

ชุมชน ปราบไตรจักร  เทศบาล  ต าบลดอนเจดีย์    
อ าเภอ      ดอนเจดีย์                 จังหวัด       สุพรรณบุรี                                        
ชื่อประธานกรรมการชุมชน     นางวันเพ็ญ  เขียวอ่อน  ที่อยู่ติดต่อ 1074 ม.5     
ระยะเวลาด ารงต าแหน่งตั้งแต่  11  สิงหาคม  2558 ถึง  10  สิงหาคม  2560   
ข้อมูลพื้นที่และจ านวนประชากร 
1.  พ้ืนที่ 0.4 ตารางกิโลเมตร จ านวนประชากรตามทะเบียนราษฎร 676 คน 425 ครัวเรือน 
2.  จ านวนประชากร  ชาย  278  คน หญิง  398  คน ผู้สูงอายุ  105  คน เด็กเล็ก  12  คน 
3.  อายุชุมชน   13 ปี 
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ประวัติชุมชนปราบไตรจักร 
ปราบไตรจักร คือช้างที่สมเด็จพระเอกาทศรถใช้ในการกระท ายุทธหัตถี ด้วยความภาคภูมิใจ              

ในพระปรีชาสามารถประชาชนในละแวกนั้นจึงน าชื่อช้างปราบไตรจักรมาตังชื่อเป็นชื่อชุมชน 
มีอาณาเขตดังนี้ 
ทิศเหนือ จากหลักเขตที่ 7  เลียบถนนไชยานุภาพ ถึงซุ้มประตูที่ 1 มาจรดที่ลานอนุสาวรีย์

สมเด็จพระนเรศวรมหาราชมีอาณาเขตติดต่อกับชุมชนดอนประดู่ 
ทิศตะวันออก จากองค์อนุสาวรีย์ มาถึงประตูด้านทิศใต้ อาณาเขตติดต่อกับชุมชนดอนประดู่ 
ทิศใต้ จากซุ้มประตูด้านทิศใต้ ถึงสามแยกดอนเจดีย์ - อู่ยา เลียบตามถนนมาถึงหลักเขตที่ 6 

อาณาเขตติดต่อกับชุมชนถ้ าพระ 
ทิศตะวันตก จากหลักเขตที่ 6 ถึงหลักเขตที่ 7 อาณาเขตติดต่อกับองค์การบริหารส่วนต าบล 

ดอนเจดีย์ 
5) ชุ ชนสันติสุข 

ชุมชน สันติสุข   เทศบาล  ต าบลดอนเจดีย์    
อ าเภอ      ดอนเจดีย์                 จังหวัด       สุพรรณบุรี                                        
ชื่อประธานกรรมการชุมชน     นางถนอม  กิจประยูร  ที่อยู่ติดต่อ 1045 ม.5     
ระยะเวลาด ารงต าแหน่งตั้งแต่  11  สิงหาคม  2558 ถึง  10  สิงหาคม  2560   
ข้อมูลพื้นที่และจ านวนประชากร 
1.  พ้ืนที่ 1 ตารางกิโลเมตร จ านวนประชากรตามทะเบียนราษฎร  345  คน  112  ครัวเรือน 
2.  จ านวนประชากร  ชาย  118  คน หญิง  247  คน ผู้สูงอายุ  54  คน เด็กเล็ก  12  คน 
3.  อายุชุมชน   13  ปี 
ประวัติชุมชนสันติสุข   
สมัยก่อนชุมชนสันติสุขเป็นซอยซึ่งมีชื่อว่าซอยแสนแสบ ท้าวสุวรรณศรซึ่งมีบ้านพักอยู่ในซอยนี้ 

เห็นว่าชื่อซอยไม่เป็นสิริมงคล จึงได้มีการเปลี่ยนชื่อซอยเป็นสันติสุข ต่อมาเปลี่ยนจากซอยเป็นชุมชนสันติสุข 
มีอาณาเขตดังนี้ 
ทิศเหนือ จากสุดถนนคอนกรีต สายประปาเก่า ถึงคันคลอง 15 เลียบคันคลอง 15 มาถึงหลัก

เขตท่ี 2 มีอาณาเขตติดต่อกับ  อบต.หนองสาหร่าย 
ทิศตะวันออก จากหลักเขตท่ี 2 เลียบคันคลอง 15 ไปยังหลักเขตที่ 3 จรดหลักเขตที่ 4 ติดถนน

สายดอนเจดีย์ - ศรปีระจันต์ มีอาณาเขตติดต่อกับ อบต.ดอนเจดีย์ 
ทิศใต้  จากหลักเขตที่ 4 เลียบถนนสายศรีประจันต์ - ดอนเจดีย์ถึงสามแยกดอนเจดีย์ -                

ศรีประจันต์ มาถึงซุ้มประตูที่ 3 เลียบถนนด้านหน้าวัดดอนเจดีย์มาถึงถนนรอบองค์เจดีย์วงใน อ้อมไปทางด้าน
ทิศเหนือ ถึงหน้าลานอนุสรณ์ดอนเจดีย์ไปยังประตูที่ 1 อาณาเขตติดต่อกับ ชุมชนดอนประดู่และปราบไตรจักร 
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7.2 ข้อ  ลด้านการเกษตรทั้ง 5 ชุ ชน 
 

ชุ ชน ท านา (คน) ท าไร่ (คน) ท าสวน (คน) ประ ง (คน) ปศุสัตว์ (คน) 
ไชยานุภาพ 6 4 - - - 
ดอนประดู ่ 25 6 3 2 1 
ถ้ าพระ 3 - - - - 
ปราบไตรจักร 2 - - - - 
สันติสุข 5 - - - - 
 

7.3 ข้อ  ลด้านแหล่งน้ าทางการเกษตร 
เขตเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ใช้แหล่งน้ าทางการเกษตรจากคลองชลประทานที่  15 มะขามเฒ่า -         

อู่ทอง 
 
 .  ศาสนา ประเ ณี วัฒนธรร  

8.1 การนับถือศาสนา 
ประชาชนส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ และบางส่วนนับถือศาสนาอิสลาม มีวัดในเขตเทศบาล จ านวน 

2 แห่ง คือวัดดอนเจดีย์ และวัดสวนไทรพลาราม 
8.2 ประเพณีและงานประจ าปี 

ในเขตเทศบาลต าบลดอนเจดีย์มีประเพณีที่สืบเนื่องติดต่อกันมา คือ ประเพณีสงกรานต์ ประเพณี
ลอยกระทง ประเพณีท าบุญตักบาตรเนื่องในวันขึ้นปีใหม่ 

งานประจ าปีที่มีกิจกรรมสืบเนื่องทุกปี คือ งานอนุสรณ์ดอนเจดีย์ งานศาลเจ้าพ่อหลักเมืองดอนเจดีย์ 
งานถือศีลกินเจดอนเจดีย์ 

 
9.  ทรั ยากรธรร ชาติ 

ทรัพยากรดินส่วนใหญ่ใช้ประกอบอาชีพ ท านา เลี้ยงสัตว์ ท าสวน และเป็นที่อยู่อาศัย 
ทรัพย์กรน้ า ใช้แหล่งน้ าจากคลองส่งน้ าชลประทานเป็นส่วนใหญ่ในการเกษตรกรรม 
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  จากสภาพข้อมูลทั่วไป ข้อมูลพ้ืนฐานของเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ การส ารวจปัญหาความ
ต้องการของประชาชน การจัดท าแผนพัฒนาสี่ปี (พ.ศ.2561 - 2564)  เทศบาลต าบลดอนเจดีย์ จึงมีการ
ด าเนินการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความจ าเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่เทศบาล
ต าบลต าบลดอนเจดีย์ ดังนี้    
  1) ด้านโครงสร้าง ้ืนฐาน 
  จากลักษณะสภาพพ้ืนที่ของเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นชุมชนเมือง เป็นพ้ืนที่          
ที่อยู่อาศัย สถานที่ราชการ อาคารร้านค้า ภาคอุตสาหกรรม และเป็นพ้ืนที่เกษตรกรรมบางส่วน ประกอบกั บ
การขยายตัวทางเศรษฐกิจอย่างรวดเร็ว จึงท าให้เกิดปัญหาทางด้านโครงสร้างพื้นฐาน ดังนี้ 
  1.1 ปัญหาถนนช ารุด 
  ลักษณะของปัญหา 
  ถนนในเขตเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ ส่วนใหญ่เป็นเส้นทางคมนาคมที่ใช้สัญจรติดต่อระหว่าง
ผู้ประกอบการ การค้า ธุรกิจ หมู่บ้าน รวมถึงประชาชน และใช้ในการขนส่งผลิตผลทางการเกษตร ประกอบกับ
พ้ืนที่ในเขตเทศบาลส่วนใหญ่เป็นแหล่งชุมชน ที่อยู่อาศัย ศูนย์กลางการค้า ท าให้ถนนบางสายเกิดการช ารุด 
และท าให้มีฝุ่นละออง ซึ่งจะต้องด าเนินการปรับปรุงให้เหมาะสมกับการใช้งานของแต่ละชุมชน และให้ได้
มาตรฐานต่อไป  
  ความต้องการการพัฒนา 
  จากสภาพปัญหาดังกล่าว จึงควรด าเนินการปรับปรุงหรือซ่อมแซมถนนให้ได้มาตรฐาน เพ่ือให้
ประชาชนให้ได้รับความสะดวกในการคมนาคม 
  1.2 ปัญหาเกี่ยวกับระบบการระบายน้ า 
  ลักษณะของปัญหา 
  เนื่องจากในฤดูฝน ถ้ามีฝนตกหนัก จะส่งผลให้ในบางชุมชนเกิดน้ าท่วมขัง ไม่สามารถระบาย
น้ าได้ทัน เนื่องจากประตูระบายน้ าช ารุด และฝาท่อระบายน้ าช ารุด 
  ความต้องการการพัฒนา 
  จากสภาพปัญหาดังกล่าว จึงควรด าเนินการปรับปรุงหรือซ่อมแซมประตูระบายน้ า และฝาท่อ
ระบายน้ าให้สามารถใช้งานได้ 
  1.3 ปัญหาไฟฟ้าและแสงสว่างสาธารณะ 
  ลักษณะของปัญหา 
  ไฟฟ้าสาธารณะบางชุมชนเกิดการช ารุด เป็นเหตุให้ไม่มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
และการสัญจรไปมาในยามกลางคืน  
  ความต้องการการพัฒนา 
  ควรด าเนินการส ารวจวัสดุอุปกรณ์ไฟฟ้า และซ่อมแซมปรับปรุงในส่วนที่ช ารุดและได้รับความ
เสียหาย อันจะน ามาซึ่งความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน  
  2) ด้านเศรษฐกิจ 
  ภาพรวมเศรษฐกิจโดยทั่วไปในเขตเทศบาลต าบลดอนเจดีย์มีสภาพเป็นชุมชนเมือง คือชุมชน
ปราบไตรจักรและชุมชนไชยานุภาพ ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพค้าขาย ส่วนบริเวณชุมชนสันติสุข ชุมชน
ดอนประดู่ และชุมชนถ้ าพระส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม เช่น ท านา ท าสวน เลี้ยงปลา เลี้ยงกุ้ง เลี้ยง
สุกร เลี้ยงกระบือ เลี้ยงแพะ ปัญหาส่วนใหญ่ พบว่า ประชาชนบางกลุ่มบางชุมชนยังไม่มีอาชีพเสริม ดังนี้  
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  2.1 ปัญหาการ ัฒนาและส่งเสริ อาชี  
  ลักษณะของปัญหา 
  ประชาชนส่วนหนึ่งในเขตเทศบาลมีอาชีพท าการเกษตร และรับจ้าง บางฤดูไม่สามารถ  ท า
การเกษตรได้ ท าให้เกิดการว่างงาน ไม่มีอาชีพเสริมนอกฤดูกาล และในบางชุมชนไม่มีพ้ืนที่ในการท าการเกษตร
จึงต้องออกไปรับจ้าง ประกอบกับภาวะทางเศรษฐกิจตกต่ าในปัจจุบัน จึงท าให้เกิดปัญหารายได้ไม่เพียงพอกับ
รายจ่าย 
  ความต้องการการพัฒนา 
  ต้องการการพัฒนาฝีมือแรงงาน และส่งเสริมอาชีพ โดยการรวมกลุ่มชุมชนในการพัฒนาอาชีพ 
  3) ปัญหาทางด้านสังค  
  ในปัจจุบันปัญหาทางด้านสังคมมีแนวโน้มที่สูงขึ้น ประกอบกับการขยายตัวของชุมชน
เพ่ือที่จะรองรับต่อความเจริญอย่างรวดเร็วของประเทศ จึงน ามาซึ่งปัญหาทางสังคม จ าแนกได้ดังนี้ 
  3.1 ด้านการ ัฒนาชุ ชน 
  ลักษณะของปัญหา 
  ประชาชนส่วนใหญ่ขาดการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน และขาดความรู้ความเข้าใจในด้าน
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวัน 
  ความต้องการการพัฒนา 
  ด าเนินการจัดกิจกรรมรณรงค์เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการเมืองการปกครอง จัดอบรมให้
ความรู้เกีย่วกับกฎหมายเบื้องต้นรวมถึงส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 
  3.2 ด้านยาเส ติด 
  ลักษณะของปัญหา 
  ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องยาเสพติด และไม่ให้ความส าคัญ รวมถึงปัญหา
ครอบครัว ปัญหาการว่างงาน จึงท าให้บุคลากรกลุ่มนี้หันไปพ่ึงพายาเสพติด อันจะส่งผลกระทบให้เกิดปัญหา
สังคมต่อไป 
  ความต้องการการพัฒนา 
  รณรงค์ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ความเข้าใจโทษของยาเสพติด จัดฝึกอบรมสร้าง
กิจกรรมนันทนาการต้านภัยยาเสพติด และการด าเนินงานตามนโยบายของรับบาล ส่งเสริมความสัมพันธ์ของ
คนในครอบครัว 
  4) ด้านการเ ือง การบริหาร 
  เทศบาลต าบลดอนเจดีย์เป็นหน่วยงานที่มีบทบาทในการพัฒนาท้องถิ่นให้เจริญเติบโต แต่ใน
ด้านการจัดระบบข้อมูลข่าวสารสารสนเทศยังขาดบุคลากรบางส่วนในการด าเนินงานตามภารกิจหน้าที่ รวมถึง 
ขาดวัสดุครุภัณฑ์ อุปกรณ์บางส่วนที่ไม่ทันสมัย ในรองรับระบบการด าเนินงานในรูปแบบใหม่ 
  ในด้านการเมืองประชาชนยังขาดการมีส่วนร่วมทางการเมือง บทบาทหน้าที่และการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตย ดังนี้ 
  4.1 ด้านบุคลากร 
  ลักษณะของปัญหา 
  จากการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน จึง



- 21 - 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563) เทศบาลต าบลดอนเจดีย์ 
 

ท าให้เทศบาลต าบลดอนเจดีย์มีภารกิจหน้าที่และการพัฒนาสังคมในด้านต่างๆ เพ่ิมมากขึ้น เพ่ือตอบสนองต่อ
ความต้องการของประชาชน แต่ปรากฏว่าบุคลากรของหน่วยงานยังไม่เพียงพอต่องานแต่ละที่เพ่ิมข้ึน 
  ความต้องการการพัฒนา 
  ต้องการบุคลากรเพ่ิมเพ่ือให้เพียงพอกับหน่วยงานที่ขาดอัตราก าลังคน  และสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวกรวดเร็ว เพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับภารกิจภารกิจถ่ายโอน 
  4.2 ด้านการ ีส่วนร่ว ทางการเ ือง 
  ลักษณะของปัญหา 
  ประชาชนในเขตเทศบาลยังขาดการรับรู้ข้อมูลข่าวสารทางการเมือง ขาดการมีส่วนร่วม
ทางการเมือง รวมถึงการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ในด้านต่างๆ 
  ความต้องการการพัฒนา 
  จัดระบบด้านข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารการประชาสัมพันธ์ด้านต่างๆ 
พร้อมทั้งปรับปรุงระบบการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร เช่น เสียงตามสาย เว็ปไซต์  สถานที่ปิดประกาศ เป็นต้น 
และการรณรงค์ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ ทางการเมือง ปลูกจิตส านึกให้รู้คุณค่า และความส าคัญทางการเมือง 
  5) ด้านทรั ยากรธรร ชาติและสิ่งแวดล้อ  
  จากการขยายตัวทางเศรษฐกิจและชุมชน และการเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วของประชากร
ก่อให้เกิดปัญหาสิ่งแวดล้อมด้านต่างๆ ตามมา ซึ่งมีผลกระทบต่อชุมชนและประชาชนสามารถจ าแนกได้ดังนี้ 
  5.1 ด้าน ลภาวะเป็น ิษ 
  ลักษณะของปัญหา 
  ในเขตเทศบาลเริ่มมีประชากรหนาแน่น เนื่องจากเป็นแหล่งชุมชนจึงท าให้เกิดมลภาวะ เช่น มี
ขยะตกค้าง การปล่อยน้ าเสีย คนงานเก็บกวาดท าความสะอาดไม่เพียงพอ ก่อให้เกิดผลกระทบต่อประชาชน
ทั่วไป 
  ความต้องการการพัฒนา 
  ต้องการด าเนินการเกี่ยวกับการก าจัดขยะมูลฝอย มีการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับปัญหา
สภาพแวดล้อม จัดอบรม สัมมนา สร้างจิตส านึกให้รู้ถึงคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  5.2 ด้านสิ่งแวดล้อ  
  ลักษณะของปัญหา 
  เนื่องจากมีวัชพืชที่ขึ้นในบริเวณคลอง เหมืองดาด รวมถึงมีการทิ้งขยะลงในคูเป็นจ านวนมาก
ส่งผลให้เหมืองดาดตื้นเขิน ท่อระบายน้ าอุดตัน  
  ความต้องการการพัฒนา 
  จัดเตรียมเจ้าหน้าที่ไปด าเนินการเก็บขยะ รวมถึงก าจัดวัชพืช และรณรงค์ให้ประชาชนมี
ความรู้ความเข้าใจในเรื่องการรักษ์สิ่งแวดล้อม  ตลอดจนเสริมสร้างจิตส านึกในด้านสิ่งแวดล้อม   
  6) ด้านการสาธารณสุข 
  ปัจจุบันประชาชนเริ่มตระหนักในเรื่องสุขภาพมากขึ้น ส่งผลให้ประชาชนสนใจในการดูแล
ส่งเสริมสุขภาพของตนเองและประชาชนในชุมชน แต่เนื่องจากไม่มีสถานที่และเครื่องออกก าลังกายที่เพียงพอ
และเหมาะสม ซึ่งมีผลกระทบต่อชุมชนและประชาชน ดังนี้ 
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  6.1 ด้านส่งเสริ สุขภา  
  ลักษณะของปัญหา 
  เนื่องจากการขยายตัวของชุมชนเพ่ือรองรับความเจริญที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ท าให้พ้ืนที่ใน
การออกก าลังกาย หรือสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ และเครื่องออกก าลังกายมีไม่เพียงพอกับความต้องการของ
ประชาชนในเขตเทศบาล 
  ความต้องการการพัฒนา 
  จัดหางบประมาณ ในการจัดซื้อเครื่องออกก าลังกาย จัดหาสถานที่ส าหรับการพักผ่อนหย่อน
ใจ สถานที่ออกก าลังกายในเขตเทศบาล ให้เพียงพอและหรือจัดท าสวนหย่อม สวนสาธารณะ รวมทั้งการปลูก
ต้นไม้ตามถนนสายต่างๆ ภายในเขตเทศบาล รวมถึงจัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ เพ่ือเป็นการส่งเสริม
สุขภาพให้แก่ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ 
  7) ด้านการศ กษา ศาสนา และวัฒนธรร  
  เทศบาลต าบลดอนเจดีย์ เป็นแหล่งประวัติศาสตร์ มีพระบรมราชานุสรณ์ดอนเจดีย์ ซึ่งเป็น
แหล่งเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ ประกอบกับเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ มีการสนับสนุนด้านการศึกษา  ศาสนา  
โดยการจัดท าโครงการเพ่ือส่งเสริมด้านการศึกษา อบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียนในพ้ืนที่ ส่งเสริมกิจกรรม
วันเด็กแห่งชาติ ด้านศาสนา การแห่เทียนพรรษา การจัดงานปริวาสกรรม  ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ได้แก่ ประเพณที าบุญวันปีใหม่ 
  7.1 ศาสนา  และประเ ณี 
  ลักษณะของปัญหา 
  เยาวชนและประชาชนในเขตเทศบาลให้ความส าคัญด้านศาสนาและประเพณีน้อยลง   และ
ขาดความตระหนักในด้านคุณธรรม และจริยธรรม 
  ความต้องการการพัฒนา 
  ส่งเสริมให้ประชาชนมีความตระหนักในด้านคุณธรรม จริยธรรม โดยการจัดกิจกรรม อบรม 
เพ่ือให้ความรู้และสร้างจิตส านึกให้เห็นความส าคัญด้านศาสนา วัฒนธรรมและอนุรักษ์ประเพณีอันดีงามของ
ท้องถิ่นไว้ให้คงอยู่สืบไป 
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5.  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ 
  เทศบาลต าบลดอนเจดีย์ ได้ท าการวิเคราะห์ภารกิจและอ านาจหน้าที่   ออกเป็น 7 ด้าน           
โดยพิจารณาจากแผนพัฒนาสี่ปี พ.ศ.2561 - 2564 พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และแก้ไขเพ่ิมเติม
จนถึงปัจจุบัน พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน และระเบียบหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง มีดังนี้ 
  5.1 ด้านโครงสร้าง ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
   (1) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
   (2) การสาธารณูปการ 
   (3) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก  
   (4) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
   (5) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
   (6) การควบคุมอาคาร 
   (7) การผังเมือง 
  5.2 ด้านส่งเสริ คุณภา ชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
   (1) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
   (2) การจัดการศึกษา  
   (3) การป้องกันและระงับโรคติดต่อ การส่งเสริมการกีฬา 
   (4) การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
   (5) การสังคมสงเคราะห์และพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี เยาวชน คนชรา คนพิการ 
และผู้ด้อยโอกาส  
   (6) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
   (7) การจัดให้มแีละควบคุมการฆ่าสัตว์ 
   (8) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
   (9) การจัดให้มสีุสานและฌาปนสถาน 
   (10) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ 
   (11) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ 
  5.3 ด้านการจัดระเบียบชุ ชน สังค  และการรักษาควา สงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี ้
   (1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
   (2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   (3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อย 
   (4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตเทศบาล 
   (5) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
   (6) จัดให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
   (7) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
   (8) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
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  5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริ การลงทุน  าณิชยกรร และการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี ้
   (1) การจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล 
   (2) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
   (3) การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน 
  5.5 ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรั ยากรธรร ชาติและสิ่งแวดล้อ  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   (1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาป่ าไม้  ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
   (2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
   (3) การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย  
   (4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
  5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรร  จารีตประเ ณี และภ  ิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี ้
   (1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น   
   (2) การส่งเสริมกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
   (3) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนาและการส่งเสริมวัฒนธรรม 
  5.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ  และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
   (1) สนับสนุนสภาเทศบาลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
   (2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาเทศบาลและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
   (3) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
   (4) การบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการในสังกัด
เทศบาล 
   (5) กิจการอื่นใดท่ีเป็นผลประโยชน์ของประชาชนในเทศบาล 
 
  ตามท่ีเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ ได้ท าการวิเคราะห์ภารกิจและอ านาจหน้าที่  ออกเป็น 7 ด้าน           
โดยพิจารณาจาก แผนพัฒนาสี่ปี พ.ศ.2561 - 2564 พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และแก้ไข
เพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542 และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน ตลอดจนกฎหมายอ่ืน และเพ่ือให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหารท้องถิ่นและ
สภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่นั้น เทศบาลต าบลดอนเจดีย์ได้ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ ยุทธศาสตร์การพัฒนา
และวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา และการแก้ไขปัญหา
และความต้องการของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ ดังนี้ 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563) เทศบาลต าบลดอนเจดีย์ 
 

วิสัยทัศน์ 
 เทศบาลต าบลดอนเจดีย์เป็นเมืองน่าอยู่  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี   
 มุ่งเน้นการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  ส่งเสริมการศึกษา  การกีฬา  
 พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว เสริมสร้างชุมชนเข้มแข็ง ร่วมแรงรักษาสิ่งแวดล้อม 
 
 ันธกิจ 
 1. พัฒนาเมือง พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้สวยงาม รักษาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติให้ยั่งยืน  
 2. พัฒนาเมืองให้น่าอยู่ ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 3. จัดระบบการศึกษาระดับปฐมวัยอย่างมีคุณภาพ สนับสนุนการศึกษาระดับประถมศึกษา ส่งเสริม
การกีฬาและออกก าลังกาย สืบสานงานประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 4. เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 5. เทศบาลต าบลดอนเจดีย์เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 6. สร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย แก้ไขปัญหา              
ยาเสพติด 
 
ยุทธศาสตร์การ ัฒนาของเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ 
 1. การพัฒนาเมือง แหล่งท่องเที่ยว และการรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
 2. พัฒนาคุณภาพชีวิต และพัฒนาเมืองน่าอยู่ 
 3. ส่งเสริม พัฒนาการศึกษา การกีฬา ประเพณีและวัฒนธรรม 
 4. พัฒนาด้านเศรษฐกิจ และเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนและสังคม 
 5. การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 6. เสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 
เป้าประสงค์ 

1. มีโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสาธารณูปโภคที่ได้มาตรฐาน ทัศนียภาพในแหล่งท่องเที่ยวสวยงาม 
น่ามอง และอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี โดยรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้ยั่งยืน 

2. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีในทุกด้าน ในชุมชนน่าอยู่ สิ่งแวดล้อมปลอดภัย 
3. พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ ผ่านการรับรองมาตรฐานขั้นพ้ืนฐาน 
4. สนับสนุนการศึกษาในระดับประถมศึกษา 
5. ส่งเสริม ฟื้นฟู ประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
6. ส่งเสริมให้ประชาชนมีกิจกรรมเกี่ยวกับการออกก าลังกายทุกกลุ่มเป้าหมาย 
7. ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนของตนเองและร่วมพัฒนาท้องถิ่น 
8. มีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
9. พัฒนาระบบการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ส่งเสริมและสนับสนุนการแก้ปัญหายาเสพติดใน

ชุมชน 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563) เทศบาลต าบลดอนเจดีย์ 
 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ของเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ 
 
 วิสัยทัศน์ 
  เทศบาลต าบลดอนเจดีย์เป็นเมืองน่าอยู่  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี   
  มุ่งเน้นการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  ส่งเสริมการศึกษา  การกีฬา  
  พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว เสริมสร้างชุมชนเข้มแข็ง ร่วมแรงรักษาสิ่งแวดล้อม 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ธรรมาภิบาล 
น าการบริหาร 

อยู่ใน
สิ่งแวดล้อม 
ที่ปลอดภัย 

ชุมชนเข้มแข็ง
สังคมน่าอยู่ 

ประชาชนมี
คุณภาพชีวิตที่ดี 

 เทศบาลต าบล
ดอนเจดีย์ 

เป็นเมืองน่าอยู่ 

 



- 27 - 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563) เทศบาลต าบลดอนเจดีย์ 
 

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ 
 

 

 

T : อุปสรรค O : โอกาส 

W : จุดอ่อน S : จุดแข็ง 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563) เทศบาลต าบลดอนเจดีย์ 
 

การวิเคราะห์ศักยภา การการ ัฒนาของเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ 
 

 
 
 

ปัจจัยภายใน 
 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน(W) 

1. ผู้บริหารเทศบาลมีวิสัยทัศน์ในการบริหารงาน มีภาวะความ
เป็นผู้น าสูง 

2. มีทรัพยากรพร้อมในการให้บริการประชาชน 
3. มีขนาดพื้นที่สามารถให้บริการได้อย่างทั่วถึง คือ 3.5 

ตารางกิโลเมตร 
4. การบริการสาธารณะ สามารถให้บริการได้ตามความ

ต้องการของชุมชนและทั่วถึง 
5. อาคารสถานที่ให้บริการแก่ประชาชนมีความสะดวกต่อผู้มา

รับบริการ 
6. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นศูนย์เด็กเล็กคุณภาพระดับดีมาก 

ตามมาตรฐานของกรมอนามัย 
7. บุคลากรมีจิตส านึกในการบริการประชาชน 

1. บุคลากรไม่เป็นไปตามกรอบอัตราก าลังที่ก าหนด 
2. ระบบการบริหารจัดการทรัพยากรธรรม ชาติ และ

สิ่งแวดล้อมยังไม่เป็นระบบ 
3. ระบบการให้ข้อมูลข่าวสารถึงประชาชนยังไม่ทั่วถึง 
4. การ จัดกิ จกรรมด้านส่ ง เสริ มคุณธรรมและ

จริยธรรม ยังมีน้อย 

โอกาส (O) กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิง ัฒนา (WO) 

1. เทศบาลต าบลดอน เจดีย์  มี แหล่ งท่ อง เที่ ยวทาง
ประวัติศาสตร์   คือ พระบรมราชานุสรณ์ดอนเจดีย์
พระราชวังจันทร์เกษม 

2. จังหวัดให้การสนับสนุนการท่องเที่ยวในเขตอ าเภอดอน
เจดีย์ โดยใช้สถานที่พระบรมราชานุสรณ์ดอนเจดีย์เป็น
สถานที่จัดงานส าคัญของจังหวัดเช่น งานอนุสรณ์ดอน
เจดีย์และงานกาชาดจังหวัดสุพรรณบุรี เป็นประจ าทุกปี 
ส่งผลให้เกิดการกระตุ้นเศรษฐกิจในเขตเทศบาลดีข้ึน 

3. เศรษฐกิจภายในเขตเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ส่วนใหญ่
เป็นทางด้านพาณิชยกรรม ส่งผลให้ประชากรส่วนใหญ่มี
ฐานะที่มั่นคง เพราะรายได้ส่วนใหญ่เกิดจากชุมชนเมือง 

4. เป็นที่ ต้ังศูนย์ราชการระดับอ าเภอดอนเจดีย์  ท าให้
สามารถติดต่อราชการได้สะดวก และรวดเร็ว 

5. เป็นหน่วยงานหลักในการจัดงานวัฒนธรรม ประเพณีใน
ระดับอ าเภอ 

6. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในการด าเนินงานต่างๆ เป็น
อย่างดี 

7. องค์กรภาคเอกชนมีความเข้มแข็งให้ความร่วมมือในการ
ปฏิบัติงาน 

1. การพัฒนาและดูแลรักษาแหล่งท่องเที่ยวให้เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวสวยงาม น่ามอง 

2. ส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน โรงเรียน วัด สถาน
ประกอบการ 

3. การป้องกันและควบคุมโรค 
4. การพัฒนาการคุ้มครองผู้บริโภคและสุขาภิบาลอาหาร 
5. การพัฒนางานสาธารณสุขมูลฐานชุมชน 
6. พัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับ 
7. พัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรทางการศึกษา 
8. พัฒนาสถานศึกษาและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องให้มีความพร้อม 
9. ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านศาสนา ประเพณี วันส าคัญ

และวัฒนธรรมต่างๆ ของท้องถ่ิน 
10. ส่งเสริมกีฬา การออกก าลังกาย และนันทนาการทุก

ประเภท 
11. การพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 

1. การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการที่ดี
ตามหลักธรรมาภิบาล 

2. การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน
ขององค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิ ภาพการบริการ
ประชาชน 

3. การพัฒนาระบบข้อมูล ข่าวส าร เทคโนโลยี
สารสนเทศและการประชาสัมพันธ์  เพื่อเพิ่ม
ช่องทางในการรับรู้ข่าวสารให้แก่ประชาชน 

4. การพัฒนาสุขาภิบาลสิ่งแวดล้อม 
5. การบริหาร จัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน 
 

อุปสรรค (T) กลยุทธ์เชิงรับ (ST) กลยุทธ์เชิงแก้ปัญหา(WT) 

1. เทศบาลต าบลดอนเจดีย์ยังไม่ได้รับการมอบภารกิจในการ
ดูแลพื้นที่พระบรมราชานุสรณ์ดอนเจดีย์ ให้อยู่ในความ
ดูแลทั้งหมด ท าให้ไม่สามารถพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวได้
อย่างเต็มศักยภาพ 

2. งบประมาณมีไม่เพียงพอกับภารกิจหน้าที่ที่ได้รับถ่ายโอน
ภารกิจที่เพิ่มข้ึน 

3. ระบบระบายน้ าไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอต่อการระบาย
น้ า ท าให้เกิดน้ าท่วมขังในพื้นที่เศรษฐกิจ 

4. สภาพการบังคับใช้กฎหมายและระเบียบฯ ในการปฏิบัติ
ยังไม่มีประสิทธิภาพ 

5. การใช้พื้นที่สาธารณะไม่ได้รับการอนุญาตโดยถูกต้อง เช่น
ร้านค้าและแผงลอย การจอดรถ ท าให้กีดขวางการจราจร 

6. ประชาชนให้ความร่วมมือในการด าเนินงานน้อย 
7. ปัญหาด้านอบายมุขและยาเสพติดในชุมชนมีแนวโน้ม

สูงข้ึน 

1. การพัฒนาสาธารณูปโภคให้ประชาชนได้รับบริการอย่าง
ทั่วถึง 

2. ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาถนน ทางเท้า ท่อระบายน้ า 
ให้ทั่วถึงและได้มาตรฐาน 

3. ส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาท้องถ่ิน 

4. ส่งเสริมและสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนแบบมีส่วนร่วม 
5. สงเคราะห์และส่งเสริมคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา คน

พิการ และผู้ติดเชื้อเอดส์สามารถใช้ชีวิตอยู่ร่วมกับคนใน
สังคมได้ 

6. ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้กับประชาชน 
7. การส่งเสริมและพัฒนารายได้เทศบาล 

1. การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
2. การจัดให้มีระบบการจราจรที่สะดวกและปลอดภัย 
3. การพัฒนาศักยภาพงานป้องกันและบรรเทาสา

ธารณภัยให้พร้อมต่อการปฏิบัติงาน 
4. การแก้ไขปัญหายาเสพติดและอบายมุขแบบมีส่วน

ร่วม 
5. การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมตามแบบวิถี

ไทย 
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ควา เชื่อ โยงยุทธศาสตร์การ ัฒนาจังหวัดกับยุทธศาสตร์การ ัฒนาของเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ 

โครงสร้างความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ พ.ศ. 2561 -2564 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ยุทธศาสตร์
จังหวัด 

5. การส่งเสริม
การศึกษา การ

กีฬามุ่งความเป็น
เลิศในระดับสากล 

6. การน าการ
เปลี่ยนแปลงด้านการ
บริหารและบริการเพื่อ

ประโยชน์ของประชาชน 

ยุทธศาสตร์
การพัฒนา

ของ อปท. ใน
เขตจังหวัด 

1. พัฒนาคุณภาพ
ผลผลิตทางการเกษตร 
อุตสาหกรรม เกษตร
อุตสาหกรรม พาณิช
ยกรรม การแปรรปู

และผลิตภัณฑ์เพื่อการ
บริโภคและการส่งออก 

2. การเสรมิสร้าง
และพัฒนาการ

ท่องเที่ยว โดยการ
บรหิารจัดการ

ทรัพยากร ธรรมชาติ
และสิง่แวดล้อมให้
เกิดความสมดลุ 

3. การยกระดับ
คุณภาพชีวิต 
และความ

ปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน 

4. การขยายฐาน
โอกาสและคุณภาพ

ในการศึกษาทุก
ระดับให้ตรงกับ
ความต้องการ

ประชาชน 

5. การสง่เสรมิให้
กีฬาอยู่ในหัวใจชาว
สุพรรณบรุีและมี
ความสามารถ
ทางด้านกีฬาสู่
ความเป็นเลิศ 

6. การสง่เสรมิ
สถาบันของชาติและ

การน าการ
เปลี่ยนแปลงด้านการ
บรหิารและบริการ
เพื่อประโยชน์ของ

ประชาชน 

7. การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน

และระบบ
สาธารณูปโภคให้อยู่

ในเกณฑ์ที่ดีได้
มาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนา เทศบาล
ต าบลดอนเจดีย์ 

5. การบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล 

6. เสริมสร้างความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน 

ยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี 

1. ความ
มั่นคง 

2. การสร้าง
ความสามารถในการ

แข่งขัน 

3. การพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพ

คน 

4. การสร้างโอกาส
ความเสมอภาคและ

เท่าเทียมกันทางสังคม 

5. การสร้างการเติบโต
บนคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

6. การปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ 

แผน ัฒนา
เศรษฐกิจฯ 
ฉบับที่ 12 

 

1.เสริมสร้าง
และพัฒนา
ศักยภาพทุน

มนุษย ์

2.สร้างความ
เป็นธรรมลด
ความเหลือ่ม
ล้ าในสังคม 

3.สร้างความ
เข้มแข็งทาง

เศรษฐกจิและ
แข่งขันได้อย่าง

ยั่งยืน 

4.เติบโตที่เป็น
มิตรกบั

สิ่งแวดล้อม
เพื่อการพัฒนา

อย่างยั่งยืน 

5.ความมั่นคง
ด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 

6.ธรรมาภิ
บาลในภาครัฐ 
มีความโปรง่ใส 
และประชาชน

มีส่วนร่วม 

7.พัฒนา
โครงสร้าง
พื้นฐาน    

และระบบ       
โลจสิติกส ์

8.ขับเคลือ่น
การพัฒนา

วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิจัย 
และนวัตกรรม 

9.พัฒนา
ภาคเมือง
และพื้นที่
เศรษฐกจิ 

10.พัฒนา
ความร่วมมือ
กันระหว่าง

ประเทศทัง้ใน
เชิงรุกและรับ 

ยุทธศาสตร์
ภาคกลาง 

1. พัฒนาฐานเศรษฐกิจ
หลักของประเทศ 

2. พัฒนาคน สังคม 
และชุมชน 

3. อนุรักษ์ฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 

4. เสริมสร้างการพัฒนา
ศักยภาพเมืองและพื้นที่ชายแดน 

5. บริหารจัดการ
พื้นที่เมืองและชนบท 

1. การพัฒนาเมือง แหล่งท่องเที่ยว 
และการรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม

และทรัพยากรธรรมชาติ 

2. พัฒนาคุณภาพ
ชีวิต และพัฒนา

เมืองน่าอยู่ 

3. ส่งเสริม พัฒนา
การศึกษา การกีฬา 

ประเพณีและวัฒนธรรม 

4. พัฒนาด้านเศรษฐกิจ และ
เสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนและ

สังคม 

1. การเพิ่มขีดความสามารถ
ด้านเกษตรเช่ือมโยงสู่เกษตร

อุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม 
เพื่อการบริโภคและการส่งออก 

2. การ
พัฒนาด้าน

การ
ท่องเท่ียวสู่

สากล 

4. การยกระดับ
คุณภาพชีวิตและ
ความปลอดภัย ใน
ชีวิตและทรัพย์สิน 

ยุทธศาสตร์
กลุ่มจังหวัด 

1. ความปลอดภัยและ
คุณภาพในการผลิต 

2. ความเข้มแข็งภาค
การเกษตร 

3. การท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์ 

4. เขตเศรษฐกิจ
การค้าผ่านแดน 

3. การส่งเสริมคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมคู่การอนุรักษ์
ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ

สู่ความยั่งยืน 

แผนงาน เคหะและชุมชน สาธารณสุข การศึกษา การศาสนาวัฒนธรรม 
และนันทนาการ 

สร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน 

บริหารงานทั่วไป การรักษาความสงบ
ภายใน 
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แผนผังยุทธศาสตร์ (strategic map) 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน ์

เป้าประสงค์ 

ยุทธศาสตร์ 

เทศบาลต าบลดอนเจดีย์เป็นเมืองน่าอยู ่ ประชาชนมีคุณภาพชวีิตที่ดี มุ่งเน้นการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
ส่งเสริมการศึกษา  การกีฬา พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว เสริมสร้างชุมชนเข้มแข็ง ร่วมแรงรักษาสิ่งแวดล้อม 

1. การพัฒนาเมือง 
แหล่งท่องเท่ียว และ
การรักษาคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมและ

ทรัพยากรธรรมชาติ 

2. พัฒนา
คุณภาพชีวิต 
และพัฒนา 
เมืองน่าอยู่ 

 

3. ส่งเสริม พัฒนา
การศึกษา การกีฬา 

ประเพณีและ
วัฒนธรรม 

4. พัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ และเสริม 
สร้างความเข้มแข็ง
ชุมชนและสังคม 

5. การบริหาร
จัดการตามหลักธรร

มาภิบาล 

6. เสริมสร้างความ
ปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน 

- พัฒ นา ร ะ บบ กา ร
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย ส่งเสริมและ
สนับสนุนการแก้ปัญหา
ยาเสพติดในชุมชน 

 

ค่าเป้าหมาย 

- ร้อยละ 100 ของระบบ
สาธารณูปโภคที่ได้
มาตรฐาน 
- จ านวน 3 กิจกรรมที่มี
การพัฒนาและดูแลรักษา
แหล่งท่องเที่ยว 
- จ านวน 4 กิจกรรมที่มี
การด าเนินงานด้านการ
รักษาสิ่ งแวดล้ อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
 

- จ านวน 6 กิจกรรมในการสง่เสรมิ
สุขภาพในทุกกลุ่มเป้าหมาย 
- อัตราการป่วยด้วยโรคติดต่อไม่เกิน
เกณฑ์ที่กระทรวงสาธารณสุขก าหนด 
- จ านวน 6 กิจกรรมในการคุ้มครอง
ผู้บริโภคและสุขาภิบาลอาหาร 
- จ านวน 6 กิจกรรมในการพัฒนา
สุขาภิบาลสิ่งแวดล้อม 
- ร้อยละ 100 ของชุมชนในการจัด
กิจกรรมงานสาธารณสุขมลูฐานโดย อสม. 
- จ านวน 2 กิจกรรมในการป้องกันโรคที่
เกิดจากสัตว์ 
- อัตราการป่วยด้วยโรคพิษสุนัขบ้าเท่ากับ
ศูนย์ 
 

- มีโครงสร้างพื้นฐานและ
ระบบสาธารณูปโภคที่ได้
มาตรฐาน ทัศนียภาพใน
แหล่งท่องเที่ยวสวยงาม    
น่ามอง และอยู่ใน
สิ่งแวดล้อมที่ดี โดยรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติให้ยั่งยืน 

 

- พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบล
ดอนเจดีย์ ผ่านการรับรองมาตรฐานข้ัน
พื้นฐาน               
- สนับสนุนการศึกษาในระดับประถมศึกษา 
- ส่งเสริม ฟื้นฟู ประเพณีและวัฒนธรรม
ท้องถ่ิน 
- ส่งเสริมให้ประชาชนมีกิจกรรมเกี่ยวกับ
การออกก าลังกายทุกกลุ่มเป้าหมาย 
- ส่งเสริม ฟื้นฟู ประเพณีและวัฒนธรรม
ท้องถ่ิน 

 

- มี ร ะ บ บ ก า ร
บริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล 

 

- ชุมชนมีส่วนร่วม
ใ น ก า ร พั ฒ น า
ชุมชนของตนเอง
และร่วมพัฒนา
ท้องถ่ิน 

- ประชาชนมี
คุณภาพชีวิตที่ดี
ในทุกด้าน ใน
ชุมชนน่าอยู่ 
สิ่งแวดล้อม
ปลอดภัย 

 

- จ านวน 5 กิจกรรมที่
ด าเนินการให้ ศพด.ได้
มาตรฐานจากกรมอนามัย
และ สมศ. 
- จ านวน 5 กิจกรรมที่
สนับสนุนการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา 
- จ านวน 10 กิจกรรมที่
ส่งเสริมด้านศาสนา ประเพณี 
วันส าคัญ และวัฒนธรรม
ท้องถ่ิน 
- จ านวน 4 กิจกรรมที่
ส่งเสริมการกีฬา การออก าลงั 
กาย และนันทนาการ 
 

- ร้อยละ 45 ที่
ประชาชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการ
พัฒนาท้องถ่ิน 
- จ านวน 6 
กิจกรรมที่สง่เสรมิ
ความเข้มแข็งของ
ชุมชน 
 

- ร้อยละ 70 ผ่านการ
ประเมินด้านการเพิม่
ประสิทธิภาพระบบการ
บรหิารจัดการที่ดีตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
- ร้อยละ 90 บุคลากร
ได้รับการพัฒนาใหม้ีความ
พร้อมในการปฏิบัตงิาน 
- ร้อยละ 4 ของรายได้ที่
เพิ่มข้ึนจากการจัดเกบ็เอง 
- ร้อยละ 85 ของระดบั
ความพึงพอใจต่อการ
ด าเนินงานของเทศบาลใน
ภาพรวม 
 

- จ านวน 5 กิจกรรมที่
ส่งเสริมใหเ้กิดความ
ปลอดภัยต่อชีวิตและ
ทรัพยส์ิน 
- จ านวน 6 กิจกรรมที่
ส่งเสริมการพัฒนา
ระบบการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
- จ านวน 2 กิจกรรมที่
ส่งเสริมและสนบัสนุน
การแก้ปญัหายาเสพติด
ในชุมชน 
 

กลยุทธ ์

- การพัฒนาสาธารณูปโภคให้
ประชาชนได้รับบริการอย่าง
ทั่วถึง 
- ก่อสร้าง ปรับปรงุ บ ารงุ 
รักษาถนน ทางเท้า ท่อระบาย
น  าให้ทั่วถึงและได้มาตรฐาน 
- การพัฒนาและดูแลรักษา
แหล่งท่องเที่ยวใหเ้ป็นแหลง่
ท่องเที่ยวสวยงาม น่ามอง 
- การบริหารจัดการทรัพยา กร
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มให้
ยั่งยืน 
 

- ส่งเสริมสุขภาพอนามัยของ
ประชาชน โรงเรียน วัด 
สถานประกอบการ 
- การป้องกันและควบคุมโรค 
- การพัฒนาการคุ้มครอง
ผู้บริโภคและสุขาภิบาล
อาหาร 
- การพัฒนาสุขาภิบาล
สิ่งแวดล้อม 
- การพัฒนางานสาธารณสุข
มูลฐาน 
- การพัฒนางานสัตว์แพทย์ 

- พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาทุกระดับ 
- พัฒนา
ประสิทธิภาพ
บุคลากรทาง
การศึกษา 
- พัฒนาสถานศึกษา
และอุปกรณ์ที่
เกี่ยวข้องใหม้ีความ
พร้อม 
 

- ส่งเสริมให้ประชาชนเข้า
มามีบทบาทและมสี่วนร่วม
ในการพัฒนาท้องถ่ิน 
- ส่งเสริมและสร้างความ
เข้มแข็งให้ชุมชนแบบมีส่วน
ร่วม 
- สงเคราะห์และส่งเสริม
คุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 
คนชรา คนพิการ และผู้ติด
เชื อเอดส์ สามารถใช้ชีวิต
อยู่ร่วมกับคนในสังคมได้ 
- ส่งเสริมและพฒันาอาชีพ
ให้กับประชาชน 
 

- การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการ
บรหิารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิ
บาล 
- การพัฒนาบุคลากรให้มีความ
พร้อมในการปฏิบัตงิาน 
- การส่งเสริมและพัฒนารายได้
เทศบาล 
- การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพ
การปฏิบัตงิานขององค์กรเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบรกิารประชาชน 
- การพัฒนาระบบข้อมูลข่าวสาร
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ประชาสมัพันธ์ เพื่อเพิ่มช่องทางใน
การรบัรู้ข่าวสารให้แกป่ระชาชน 
 

- การรักษาความปลอดภัย
ต่อชีวิตและทรัพยส์ิน 
- การจัดให้มรีะบบ
การจราจรทีส่ะดวกและ
ปลอดภัย 
- การพัฒนาศักยภาพงาน
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยให้พร้อมต่อการ
ปฏิบัติงาน 
- การแก้ไขปัญหายาเสพ
ติดและอบายมุขแบบมี
ส่วนร่วม 
-การส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมตามแบบวิถีไทย 
 

แผนงาน เคหะและชุมชน สาธารณสุข การศึกษา การศาสนาวัฒนธรรม และ
นันทนาการ 

สร้างความเข้มแข็งของชุมชน บรหิารงานทั่วไป การรกัษาความสงบภายใน 
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การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน 
 จุดแข็ง 

๑. ผู้บริหารเทศบาลมีวิสัยทัศน์ในการบริหาร มีภาวะความเป็นผู้น าสูง 
๒. มีทรัพยากรพร้อมในการให้บริการประชาชน 
๓. มีขนาดพื้นที่สามารถให้บริการได้อย่างทั่วถึง คือ 3.5 ตารางกิโลเมตร 
๔. การบริการสาธารณะ สามารถให้บริการได้ตามความต้องการของชุมชนและทั่วถึง 
๕. อาคารสถานที่ให้บริการแก่ประชาชนมีความสะดวกต่อผู้มารับบริการ 
๖. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นศูนย์เด็กเล็กคุณภาพระดับดีมาก ตามมาตรฐานของกรมอนามัย 
๗. บุคลากรมีจิตส านึกในการบริการประชาชน 

 จุดอ่อน 
๑. บุคลากรไม่เป็นไปตามกรอบอัตราก าลังที่ก าหนด 
๒. ระบบการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมยังไม่เป็นเอกภาพ 
๓. ระบบการให้ข้อมูลข่าวสารถึงประชาชนยังไม่ทั่วถึง 
๔. การจัดกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมยังมีน้อย 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 
 โอกาส 

๑. เทศบาลต าบลดอนเจดีย์ มีแหล่งท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์  คือ พระบรมราชานุสรณ์ดอนเจดีย์ 
พระราชวังจันทร์เกษม  

๒. จังหวัดให้การสนับสนุนการท่องเที่ยวในเขตอ าเภอดอนเจดีย์ โดยใช้สถานที่พระบรมราชานุสรณ์
ดอนเจดีย์เป็นสถานที่จัดงานส าคัญของจังหวัด เช่น งานอนุสรณ์ดอนเจดีย์และงานกาชาดจังหวัด
สุพรรณบุรี เป็นประจ าทุกปี ส่งผลให้เกิดการกระตุ้นเศรษฐกิจในเขตเทศบาลดีขึ้น 

๓. เศรษฐกิจภายในเขตเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ส่วนใหญ่เป็นทางด้านพาณิชยกรรม ส่งผลให้
ประชากรส่วนใหญ่มีฐานะที่มั่นคง เพราะรายได้ส่วนใหญ่เกิดจากชุมชนเมือง 

๔. เป็นที่ตั้งศูนย์ราชการระดับอ าเภอดอนเจดีย์ ท าให้สามารถติดต่อราชการได้สะดวก และรวดเร็ว 
๕. เป็นหน่วยงานหลักในการจัดงานวัฒนธรรม ประเพณีในระดับอ าเภอ 
๖. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการ

ด าเนินงานต่างๆ เป็นอย่างดี 
๗. องค์กรภาคเอกชนมีความเข้มแข็งให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 

 อุปสรรค 
๑. เทศบาลต าบลดอนเจดีย์ยังไม่ได้รับการมอบภารกิจในการดูแลพ้ืนที่พระบรมราชานุสรณ์        

ดอนเจดีย์ ให้อยู่ในความดูแลทั้งหมด ท าให้ไม่สามารถพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวได้อย่างเต็มศักยภาพ 
๒. งบประมาณมีไม่เพียงพอกับภารกิจหน้าที่ที่ได้รับถ่ายโอนภารกิจที่เพ่ิมขึ้น 
๓. ระบบระบายน้ าไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอต่อการระบายน้ า ท าให้เกิดน้ าท่วมขังในพื้นที่เศรษฐกิจ 
๔. สภาพการบังคับใช้กฎหมายและระเบียบฯ ในการปฏิบัติยังไม่มีประสิทธิภาพ 
๕. การใช้พื้นท่ีสาธารณะไม่ได้รับการอนุญาตโดยถูกต้อง เช่น ร้านค้าและแผงลอย การจอดรถ ท าให้

กีดขวางการจราจร 
๖. ประชาชนให้ความร่วมมือในการด าเนินงานน้อย 
๗. ปัญหาด้านอบายมุขและยาเสพติดในชุมชนมีแนวโน้มสูงขึ้น 
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6. ภารกิจหลัก และภารกิจรองที่เทศบาลจะด าเนินการ 
  จากภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลฯ  ตามข้อ 5 เทศบาลต าบลดอนเจดีย์ จึงวิเคราะห์และ
พิจารณาแล้วเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรองที่เทศบาลต าบลดอนเจดีย์ ต้องด าเนินการ มีดังนี้ 
  ภารกิจหลัก 
  1. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
  2. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
  3. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
  ภารกิจรอง 
  1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  2. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
  3. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
  4. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
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 . สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
  เทศบาลต าบลดอนเจดีย์ ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 5 ส่วน ได้แก่  

1. ส านักปลัดเทศบาล 
2. กองคลัง  
3. กองช่าง  
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
5. กองการศึกษา  

๑. ส านักปลัดเทศบาล มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของ เทศบาล และราชการที่
มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใด ในเทศบาลโดยเฉพาะรวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล 

1.1 ฝ่ายอ านวยการ มีหน้าที่ควบคุมดูแลและรับผิดชอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของงานภายใน
ฝ่ายอ านวยการ ดังนี้ 

- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานทะเบียนราษฎร 
- งานนิติการ 
- งานพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานธุรการ 

๒. กองคลัง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย การรับ การน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน 
และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ 
บ านาญ เงินอ่ืน ๆ งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดท าบัญชี
ทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบทดลองประจ าเดือน 
ประจ าปี งานเกี่ยวกับการพัสดุของเทศบาลและ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง มีหน้าที่ควบคุมดูแลและรับผิดชอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของงาน
ภายในฝ่ายบริหารงานคลัง ดังนี้ 

- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
- งานธุรการ 

3. กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ ออกแบบ การจัดท าข้อมูลทางด้าน
วิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบการตรวจสอบ การก่อสร้าง งาน
การควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง การควบคุมการ
ก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะงานเกี่ยวกั บแผนงาน 
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ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย 

3.1 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง มีหน้าที่ควบคุมดูแลและรับผิดชอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของ
งานภายในฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง ดังนี้ 

- งานวิศวกรรม 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานสวนสาธารณะ 
- งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานธุรการ 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่เกี่ยวกับสาธารณสุขชุมชนส่งเสริมสุขภาพและอนามัย 
กองป้องกันโรคติดต่อ งานสุขาภิบาลสิ่งแวดล้อมและงานอ่ืน ๆ เกี่ยวกับการให้บริการด้านสาธารณสุข งานสัตว
แพทย์ ในกรณีที่ยังไม่ได้จัดตั้งกองแพทย์ จะมีงานด้านการรักษาพยาบาลในเบื้องต้นเกี่ยวกับศูนย์บริการ
สาธารณสุขและงานทันตสาธารณสุข 

4.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข มีหน้าที่ควบคุมดูแลและรับผิดชอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของ
งานภายในฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข ดังนี้ 

- งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานธุรการ 

5. กองการศึกษา มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารศึกษาและพัฒนาการศึกษา ทั้ง
การศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษา
ปฐมวัย อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษาและอาชีวศึกษาโดยให้มีงาน ธุรการ งานการเจ้าหน้าที่ งาน
บริหารวิชาการ งานโรงเรียน งานศึกษานิเทศ งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทาง
การศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุดพิพิธภัณฑ์และเครือข่ายทางการศึกษา งานกิจการศาสนา 
ส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม งานกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชนและการศึกษานอก
โรงเรียน และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องตามท่ีได้รับมอบหมาย 

5.1 กองการศึกษา มีหน้าที่ควบคุมดูแลและรับผิดชอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของงานภายใน
กองการศึกษา ดังนี้ 

- งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานส่งเสริมประเพณี  ศิลปะ วัฒนธรรม 
- งานกีฬาและนันทนาการ 
- งานธุรการ 
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  เทศบาลต าบลดอนเจดีย์ก าหนดกรอบอัตราก าลัง จ านวนทั้งสิ้น 51 อัตรา ดังนี้ 
1. พนักงานเทศบาล  จ านวน  30  อัตรา 
2. พนักงานครูเทศบาล  จ านวน    4  อัตรา 
3. ลูกจ้างประจ า  จ านวน    2  อัตรา 
4. พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน  11  อัตรา 
5. พนักงานจ้างทั่วไป   จ านวน    4  อัตรา 
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พนักงานครู
เทศบาล

ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ

พนักงานจ้าง
ทั่วไป

กรอบอัตราก าลัง 30 4 2 11 4

อัตราก าลังปัจจุบัน 22 4 2 11 4

แผนภ  ิเปรียบเทียบกรอบอัตราก าลังของเทศบาลต าบลดอนเจดีย์กับ
อัตราก าลังที่ ีอย ่ปัจจุบัน

 
เนื่องจากที่ผ่านมาเทศบาลต าบลดอนเจดีย์  มีภารกิจและปริมาณงานเพ่ิมมากขึ้น ในทุกส่วนราชการ 

ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  และกองการศึกษา แต่ยังไม่มีความจ าเป็นต้อง
ปรับเกลี่ยต าแหน่ง  ลดต าแหน่ง  หรือเพ่ิมต าแหน่งแต่อย่างใด เนื่องจากจ านวนกรอบอัตราที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  
สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ปฏิบัติภารกิจส าเร็จลุล่วง โดยภาระค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารงานบุคคลไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
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 .  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการและก าหนดต าแหน่ง 
  จากสภาพปัญหาของเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ เทศบาลต าบลดอนเจดีย์ มีภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้ อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ใน พระราชบัญญัติเทศบาล 
พ.ศ.2496 (แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน) และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน)  โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการ ดังนี้ 
   .1 โครงสร้าง  

ส านักปลัดเทศบาล  ก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน ดังนี้ 
- ฝ่ายอ านวยการ ประกอบด้วย งานการเจ้าหน้าที่ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน        

งานทะเบียนราษฎร งานนิติการ งานพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว งานพัฒนาชุมชน งานรักษาความสงบ
เรียบร้อยและความม่ันคง งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานธุรการ 

กองคลัง ก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน ดังนี้ 
- ฝ่ายบริหารงานคลัง ประกอบด้วย งานการเงินและบัญชี งานพัสดุและทรัพย์สิน        

งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ งานธุรการ 
กองช่าง ก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน ดังนี้ 
- ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง ประกอบด้วย งานวิศวกรรม งานสาธารณูปโภค งาน

สวนสาธารณะ งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ งานธุรการ 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน ดังนี้ 
- ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข ประกอบด้วย งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล้อม  งาน

ส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ งานรักษาความสะอาด งานธุรการ 
กองการศึกษา ก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน ดังนี้ 
- งานการศึกษาปฐมวัย งานส่งเสริมประเพณี  ศิลปะ วัฒนธรรม งานกีฬาและ

นันทนาการ งานธุรการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 37 - 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563) เทศบาลต าบลดอนเจดีย์ 
 

ตารางแสดงโครงสร้างตา แผนอัตราก าลัง 
 

โครงสร้างตา แผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตา แผนอัตราก าลังให ่ ห ายเหตุ 
1. ส านักปลัดเทศบาล 

1.1 ฝ่ายอ านวยการ 
- งานนิติการ 
- งานการเจ้าหน้าที ่
- งานวิเคราะหน์โยบายและแผน 
- งานพฒันาและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานพฒันาชุมชน 
- งานทะเบียนราษฎร 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความมัน่คง 
- งานธุรการ 

1. ส านักปลัดเทศบาล 
1.2 ฝ่ายอ านวยการ 

- งานนิติการ 
- งานการเจ้าหน้าที ่
- งานวิเคราะหน์โยบายและแผน 
- งานพฒันาและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานพฒันาชุมชน 
- งานทะเบียนราษฎร 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความมัน่คง 
- งานธุรการ 

 

2. กองคลัง 
    2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง 

- งานการเงนิและบัญช ี
- งานพสัดุและทรัพย์สนิ 
- งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
- งานธุรการ 

2. กองคลัง 
    2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง 

- งานการเงนิและบัญช ี
- งานพสัดุและทรัพย์สนิ 
- งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
- งานธุรการ 

 

3. กองช่าง 
    3.1 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 

- งานวิศวกรรม 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานสวนสาธารณะ 
- งานจัดสถานที่และการไฟฟา้สาธารณะ 
- งานธุรการ 

3. กองช่าง 
    3.1 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 

- งานวิศวกรรม 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานสวนสาธารณะ 
- งานจัดสถานที่และการไฟฟา้สาธารณะ 
- งานธุรการ 

 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อ  
    4.1 ฝ่ายบริหารงานสารธารณสุข 

- งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานป้องกันและควบคุมโรคติดตอ่ 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานธุรการ 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อ  
    4.1 ฝ่ายบริหารงานสารธารณสุข 

- งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานป้องกันและควบคุมโรคติดตอ่ 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานธุรการ 

 

5. กองการศ กษา 
- งานส่งเสริม ประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม 
- งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานกีฬาและนันทนาการ 
- งานธุรการ 

5. กองการศ กษา 
- งานส่งเสริม ประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม 
- งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานกีฬาและนันทนาการ 
- งานธุรการ 
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8.2   การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
จากกรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลดอนเจดีย์ได้น ามา

เป็นแนวทางในการก าหนดกรอบอัตราก าลังของแต่ละส่วนราชการโดยเริ่มตั้งแต่การวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน
ผ่านการเก็บข้อมูลและพิจารณา 6 ปัจจัยหลัก คือ 

- การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์และภารกิจองค์กร : Strategic objective ตามพระราช 
บัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพ่ิมเติม
จนถึงปัจจุบัน) ตลอดจนกฎหมายอ่ืน  ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาเทศบาลสี่ปี นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหา
ของเทศบาลต าบลดอนเจดีย์  

- การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆจ านวนต าแหน่งและระดับ
ต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้าง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะค านึงถึงการจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม การ
จัดสรรประเภทของพนักงานเทศบาล บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 

-  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ : Full Time Equivalent (FTE) การน า
ปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวณระยะเวลาที่เกิดขึ้น 
เทศบาลต าบลดอนเจดีย์ ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1 ปี  x 6  = เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า                  230 x 6  = 1,380 หรือ  82,800  นาที 
ซึ่งในการก าหนดจ านวนอัตราต าแหน่งจะใช้เวลาท างานมาตรฐานนี เป็นเกณฑ์  

          สูตรในการค านวณ 
จ านวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด(๑ปี) x เวลามาตรฐานต่อ ๑ ชิ้น    

                                         เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี 
- การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลัง : Driver เป็น

การน าผลลัพธ์ที่พึ่งประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลัง
ที่ต้องใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พ่ึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย 

- การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา และประเด็นต่างๆ : 360° & 
Issues:  เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน 
งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็น ดังนี้ 

1. เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร 
2. เรื่องเกษียณอายุราชการ 
3. ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ : Benchmarking 
เป็นกระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน มีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน 
เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลัง 

เทศบาลต าบลดอนเจดีย์ ปฏิบัติภารกิจภายใต้แผนพัฒนาสี่ปี (พ.ศ.2561 - 2564) 
ได้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ต าแหน่งของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้
สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่  
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563) เทศบาลต าบลดอนเจดีย์ 
 

การก าหนดสายงานของเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิม
อัตราก าลัง ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563 นั้น เทศบาลต าบลดอนเจดีย์         
มีปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จ านวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา และมีหัวหน้าส่วน
ราชการ (ผู้อ านวยการกอง/อ านวยการ ระดับต้น ) 5 ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชาผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่
ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงาน ในแต่ละส่วนราชการ ประกอบไปด้วย พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง เมื่อน าเอาจ านวนคนมาเปรียบเทียบสัดส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสาย
งาน ได้ค่าปริมาณงานในภาพรวม และเมื่อน าปริมาณของแต่ละสายงานในภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการ
ก าหนดจ านวนอัตราในแต่ละสายงาน ดังนี้ 
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พนักงานเทศบาล ลกูจา้งประจ า พนักงานจา้งตามภารกิจ พนักงานจา้งทัว่ไป

ปลัดเทศบาล 1

หวัหน้าส านักปลัดเทศบาล 1
ฝ่ายอ านวยการ 1
งานนิติการ 1
งานการเจ้าหน้าที่ 1
งานวเิคราะหน์โยบายและแผน 1
งานพฒันาและส่งเสริมการทอ่งเที่ยว 1
งานพฒันาชุมชน 1
งานทะเบยีนราษฎร 1
งานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยั 3
งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง 1
งานธรุการ 1 2
ผู้อ านวยการกองคลัง 1
ฝ่ายบริหารงานคลัง 1
งานการเงินและบญัชี 2
งานพสัดุและทรัพย์สิน 1
งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 1 1
งานธรุการ 1
ผู้อ านวยการกองช่าง 1
ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 1
งานวศิวกรรม
งานสาธารณูปโภค 2 1
งานสวนสาธารณะ 2
งานจัดสถานที่และการไฟฟา้สาธารณะ 1
งานธรุการ 1
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 1
ฝ่ายบริหารงานสารธารณสุข 1
งานสุขาภบิาลอนามัยส่ิงแวดล้อม 2
งานส่งเสริมสุขภาพ
งานปอ้งกันและควบคุมโรคติดต่อ 1
งานรักษาความสะอาด 2
งานธรุการ 1
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 1
งานส่งเสริม ประเพณี  ศิลปวฒันธรรม
งานการศึกษาปฐมวยั 5 1 2
งานกีฬาและนันทนาการ
งานธรุการ 1

กอ
งส

าธ
าร

ณสุ
ขแ

ละ
สิ่ง

แว
ดล้

อม
กอ

งก
าร

ศึก
ษา

ส่วนราชการ ฝ่าย/งาน

ตารางแสดงจ านวนอัตราก าลังในแต่ละสายงาน

จ านวนอัตราก าลัง
ส า

นัก
ปลั

ดเ
ทศ

บา
ล

กอ
งค

ลัง
กอ

งช
่าง
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563) เทศบาลต าบลดอนเจดีย์ 
 

  เทศบาลต าบลดอนเจดีย์ วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละ
ส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด 
เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน 
เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ เพ่ือรองรับภารกิจที่เพ่ิมมากขึ้น และเพ่ือให้
การปฏิบัติงานภายในเทศบาลต าบลดอนเจดีย์มีประสิทธิภาพ คุ้มค่า สอดรับกับนโยบายรัฐบาล/ผู้บริหาร 
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนและแก้ไขปัญหาได้อย่างเต็มที่ ทันท่วงที สอดคล้องกับ
สภาวการณ์ทางสังคมปัจจุบันและปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น อันจะท าให้การปฏิบัติราชการประสบผลสัมฤทธิ์และ
มีประสิทธิภาพอย่างสูงสุด และเพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลดอนเจดีย์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 
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12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 
  เทศบาลต าบลดอนเจดีย์ ก าหนดแนวทางการของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ทุกต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้
การปฏิบัติหน้าที่ของ พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  เกิด
ประสิทธิผล  โดยจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจาก
การพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้าน
คุณสมบัติส่วนตัว  และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว  เทศบาลต าบลดอนเจดีย์  ได้ตระหนักถึงการพัฒนา
ตามนโยบายแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  โดยก าหนดแนวทางการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 
  1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผยโปร่งใส  ในการ
ท างาน  โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน 
และสามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่น ภาคเอกชน ภาค
ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วม 
  2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก ท างานเชิงรุก
และมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและ
ตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพ่ือเปิดโอกาส
ตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการ
จัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึง
เปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 
  3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถประยุกต์องค์
ความรู้และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีด
สมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการ
ปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
  ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ ตามแนวทางข้างต้นนั้น ก าหนดให้ทุก
ต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช้
วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ   
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13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรม ของเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ 

  โดยที่คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ได้ออกประกาศ ก.ถ. เรื่อง
ก าหนดมาตรฐานกลางทางจริยธรรมของข้าราชการ  พนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น          
ลงวันที่ 11 มิถุนายน พ.ศ.2556 และมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุพรรณบุรี ในการประชุม
ครั้งที่ 9/2558 เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2558 เห็นชอบหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างเพ่ือยึดถือเป็นหลักการ แนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาล 

 เทศบาลต าบลดอนเจดีย์ ประกาศก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการ  พนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยึดถือ
เป็นหลักการ แนวทางปฏิบัติ และเป็นเครื่องก ากับความประพฤติของตน 

 พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ มีหน้าที่
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมจีิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์

ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

  ทั้งนี้  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 


