
 

 

การดำเนินการตามนโยบายการบริหาร
และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
 

เทศบาลตำบลดอนเจดีย ์



การดำเนินการตามนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตำบลดอนเจดีย์ 

*********************************************** 
 

  เทศบาลตำบลดอนเจดีย์  ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไปตามกฎ 
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนกำลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ การพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

1. การวางแผนกำลังคน 
เป้าประสงค์ 
วางแผนอัตรากำลังคน โดนคำนึงถึงภารกิจ หน้าที่ความรับผิดชอบสนับสนุนและส่งเสริมให้มี

โครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง และการบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและ
เพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมนิที่
มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนั กงานที่องค์กร
คาดหวัง 

กลยุทธ์ 
1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับ

ต่อภารกิจของเทศบาลตำบลดอนเจดีย์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
2. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาท และภารกิจของเทศบาลตำบลดอนเจดีย์ 
3. จัดทำสมรรถนะ และสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลทางด้าน

การสรรหา การเลื่อนขั้น และปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนพัฒนาบุคล ากร และการ
บริหารผลตอบแทน 

2. การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
เป้าประสงค์ 
ดำเนินการตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื ่อง  

กำหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น หมวด 4 การสรรหาบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานตามภารกิจ
หน่วยงาน ให้ใช้วิธีการ สอบแข่งขันหรือการคัดเลือก โดยดำเนินการในรูปคณะกรรมการและคำนึงถึงความเป็น
ธรรมและความเสมอภาคใน โอกาสแก่บุคคลที่มีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน เพื่อให้ ได้ผู้ที่มีความรู้ความเหมาะสมกับ
ตำแหน่งตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

กลยุทธ์ 
1. ควบคุมการใช้ตำแหน่งและการจัดทำข้อมูลตำแหน่ง อัตราเงินเดือน กรณีตำแหน่งว่าง อาจ

รับโอน(ย้าย) หรือรายงานให้คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลเพ่ือดำเนินการสรรหา  
2. ศึกษาทำความเข้าใจหลักเกณฑ์ วิธีการ กฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการสรรหา 

บรรจุ แต่งตั้ง ย้ายโอน การออกจากราชการ และดำเนินการตามหลักเกณฑ์ที่ ก.ท.จ.สุพรรณบุรี กำหนด 
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3. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
เป้าประสงค์ 
ดำเนินการสรรหา ตามกรอบอัตรากำลัง และคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหน่ง โดยปฏิบัติตามตามกฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ด้วยความเสมอภาคและโปร่งใส โดยพิจารณา
จากความรู้ ความสามารถ 

กลยุทธ์ 
1. ดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ที่ว่างเพ่ือ

รองรับต่อภารกิจของเทศบาลตำบลดอนเจดีย์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
2. ดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาลที่ว่าง โดยการรับโอน (ย้าย) หรือให้คณะกรรมการกลาง

การสอบแข่งขันพนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.) เป็นผู้ดำเนินการสอบแข่งขัน 
4. การพัฒนาบุคลากร 

เป้าประสงค์ 
ดำเนินการแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566) และแผนพัฒนาบุคลากร 

ประจำปี 2566 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร ในการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรม ของบุคลากรในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม ประชุมสัมมนา และศึกษาดูงาน ทั้งภายในและ

ภายนอก  
2. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับทุนเพื่อศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
3. ส่งเสริมการจัดการความรู้ภายในหน่วยงานต่าง ๆ ของเทศบาลตำบลดอนเจดีย์ เพื่อให้

สามารถนำความรู้จากการการฝึกอบรม ประชุมสัมมนา และศึกษาดูงานมาใช้เป็นประโยชน์เพ่ือการพัฒนาบุคลากร
และการพัฒนางาน 

4. พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้โดยส่งเสริมการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
และปรับปรุงกระบวนงานให้บริการที่สำคัญให้สั้น กระชับ รวดเร็วและถูกต้อง 

5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค์ 
มีการกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานในประกาศของเทศบาลตำบล

ดอนเจดีย์อย่างชัดเจนและเป็นที่ทราบของพนักงานโดยทั่วกัน  อันเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดสุพรรณบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 

กลยุทธ์ 
1. ประกาศกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานในประกาศของเทศบาล

ตำบลดอนเจดีย์  
2. ประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ และเป็นไป

ตามท่ีกฎระเบียบกำหนด 
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6. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
เป้าประสงค์ 
มีการกำหนดแนวนโยบายเกี่ยวกับการมีจริยธรรมและวินัยในการปฏิบัติงาน ของพนักงาน

เทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพื่อยึดถือเป็นหลักการ แนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องกำกับความ
ประพฤติพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาล 

กลยุทธ์ 
1. มีการประกาศกำหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 

และพนักงานจ้าง 
2. มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

7. การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 
เป้าประสงค์ 
มีการกำหนดคำอธิบายระดับตำแหน่ง การพัฒนาขีดความสามารถ เพื ่อกำหนดเส้นทาง

ความก้าวหน้าในสายอาชีพของตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชา 
กลยุทธ์ 
1. มีการแจ้งประกาศหลักเกณฑ์เก่ียวกับการคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งพนักงานเทศบาลให้

ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงข้ึน 
2. ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ

ให้เป็นปัจจุบัน เพื่อใช้ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 
8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

เป้าประสงค์ 
มีการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้เกิดความสมดุล 

ยืดหยุ่น ปลอดภัย และมีกิจกรรมเสริมสร้างสัมพันธภาพอันดีระหว่างพนักงาน 
กลยุทธ์ 
1. มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อม จัดสถานที่ทำงานให้ปลอดภัยตามหลักชีวอนามัยและ

สิ่งแวดล้อมในการทำงาน  
2. กิจกรรมเสริมสร้างสัมพันธภาพอันดีระหว่างพนักงาน 
3. จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปี 
 

https://www.donjadee.go.th/pdf/ppt51.pdf


งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ วัตถุประสงค์ หมายเหตุ
1.

- มีการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี - ต.ค. 65 - ก.ย. 66 รองรับต่อภารกิจของเทศบาลต าบลดอนเจดีย์ท่ี
เปล่ียนแปลง

2.
- มีการประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย) หรือรายงานให้คณะกรรมการกลางพนักงาน
เทศบาลเพ่ือด าเนินการสรรหา

- ต.ค. 65 - ก.ย. 66 เพ่ือให้ได้ผู้ท่ีมีความรู้ความเหมาะสมกับตรง
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง

3.
- มีการรับโอน (ย้าย) หรือบรรจุและแต่งต้ังพนักงานเทศบาล - ต.ค. 65 - ก.ย. 66
- มีการสรรหาพนักงานจ้างในต าแหน่งท่ีว่าง - ต.ค. 65 - ก.ย. 66

4.
- บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม ประชุมสัมมนา และศึกษาดูงาน - ต.ค. 65 - ก.ย. 66
- การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน - ต.ค. 65 - ก.ย. 66

5.
- ประกาศก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานในประกาศของ
เทศบาลต าบลดอนเจดีย์

- ต.ค. 65 - ก.ย. 66

- การประเมินผลการปฏิบัติงาน - ต.ค. 65 - ก.ย. 66

การด าเนินการตามนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ประเด็นนโยบาย/โครงการ/กิจกรรม/งาน

เพ่ือให้ได้พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง ตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ท่ีว่างเพ่ือรองรับต่อ
ภารกิจของเทศบาลต าบลดอนเจดีย์

เพ่ือพัฒนาบุคลากร ในการเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม ของ
บุคลากรในการปฏิบัติงานราชการและบริการ
ประชาชน

เพ่ือให้ประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปด้วย
ความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ และ
เป็นไปตามท่ีกฎระเบียบก าหนด

การวางแผนก าลังคน

การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน

การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร

การพัฒนาบุคลากร

การประเมินผลการปฏิบัติงาน
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งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ วัตถุประสงค์ หมายเหตุ
6.

- ประกาศก าหนดหลักเกณฑ์เก่ียวกับจริยธรรมของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง

- ต.ค. 65 - ก.ย. 66

- โครงการส่งเสริมความรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรมแก่บุคลากรเทศบาลต าบลดอน
เจดีย์

15,000 เม.ย. - ก.ย. 66

7.
- มีการแจ้งประกาศหลักเกณฑ์เก่ียวกับการคัดเลือกเพ่ือเล่ือนและแต่งต้ังพนักงาน
เทศบาลให้ด ารงต าแหน่งในระดับท่ีสูงข้ึน

- ต.ค. 65 - ก.ย. 66

- ข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถ่ินแห่งชาติให้
เป็นปัจจุบัน

- ต.ค. 65 - ก.ย. 66

8.
- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 150,000 ต.ค. 65 - มี.ค. 66
- การตรวจสุขภาพประจ าปี - ต.ค. 65 - มี.ค. 66

การด าเนินการตามนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ประเด็นนโยบาย/โครงการ/กิจกรรม/งาน

การพัฒนาคุณภาพชีวิต
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้เกิดความสมดุล ยืดหยุ่น
 ปลอดภัย และมีกิจกรรมเสริมสร้าง
สัมพันธภาพอันดีระหว่างพนักงาน

การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน
เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า
 และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นหลักการ 
แนวทางปฏิบัติและเป็นเคร่ืองก ากับความ
ประพฤติ

การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ
เพ่ือให้พนักงานเทศบาลก าหนดเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของตนเอง
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